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REGISTRO DEI RISCHI
Fattori abilitanti

A - Norme

Al.Impropria applicazione delle norme e delle procedure di riferimento (inclusa modulistica
standard)

A2.Sopravvalutazione/sottovalutazione del fabbisogno al fine di favorire determinati soggetti

A3.Ripetuti affidamenti allo stesso fornitore; proroghe o rinnovi immotivati o non contemplati ab
origine nella documentazione di gara/bando/avviso

AA4. Artificioso frazionamento dell’acquisto finalizzato a eludere le regole di procedura

A5. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d’Ufficio

B - Risorse

B1.Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo qualitativo e quantitativo

B2.Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo dell’efficacia e dell’efficienza

B3.Omessa verifica della disponibilita di risorse a bilancio per favorire o danneggiare un soggetto

B4. Generazione di conflitto di interesse mediante il favoreggiamento di un soggetto a danno di un
altro

B5. Distrazione di beni

B6. Mancata inclusione beni nel patrimonio

B7.Collocamento fuori uso senza procedura di legge

B8. Distrazione di denaro con falsificazione dei libri contabili

B9. Interpretazione parziale e non indipendente degli elementi del trattamento economico del
personale al fine di favorire alcuni soggetti o categorie

B10. Alterazione dei dati per favorire alcuni soggetti e/o determinate categorie di dipendenti

B11. Rilascio di attestazioni non veritiere al fine di ottenere un vantaggio fiscale o
previdenziale indebito

B12. Procedere alla liquidazione di spettanze a fronte di missioni non autorizzate

B13. Alterazione dei dati per favorire il personale autorizzato alla missione e gli operatori
dell'ufficio

B14. Nomina di componenti di commissione compiacenti orientati a favorire uno o piu
soggetti predeterminati

B15. Nomina di soggetti privi dei requisiti di terzieta e indipendenza

C - Documentazione

C1. Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza della documentazione

C2. Alterazione (distruzione, manomissione, integrazione, ecc.) della documentazione

C3. Alterazione del flusso informativo al fine di arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un
determinato soggetto o a categorie di soggetti (mancata/ritardata trasmissione di informazioni
o di documentazione)

C4. Omissione o alterazione di atti relativi ai procedimenti e comunicazioni con vizio di forma o di
contenuto

C5. Mancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione di tempistiche atte ad agevolare
interessi particolari

C6. Ritardare o porre in atto situazioni che ostacolino la stipula degli atti convenzionali allo scopo di
favorire o sfavorire un soggetto

C7. Alterazione dei dati di bilancio allo scopo di favorire soggetti interni/esterni



C8. Omissione di fatti e/o eventi utili in un contezioso al fine di arrecare un vantaggio o uno
svantaggio ad un soggetto o a determinate categorie di soggetti

C9. Incompleta predisposizione della documentazione di gara che si rileva inidonea per la
presentazione di offerte consapevoli e proporzionate

C10. Capitolato di gara predisposto con l'intento di favorire uno o piu soggetti al fine di
ottenere vantaggi illeciti
C11. Veicolazione di informazioni e manifestazione di esigenze specifiche nel corso della

redazione di capitolati di gara al fine di favorire uno o piu fornitori ed ottenere vantaggi illeciti
mediante accordi collusivi

Ci2. Mancata acquisizione del CIG

C13. Mancata acquisizione del CUP

Ci4. Mancata acquisizione del DURC

C15. Mancato rispetto dei termini per la ricezione delle domande/offerte o omessa verifica
dei medesimi

Cle. Contenuto di clausole contrattuali in danno all’Ente e in favore del soggetto

C17. Ritardare o porre in atto situazioni che ostacolino la stipula dei contratti allo scopo di
favorire o sfavorire un soggetto

C18. Autorizzazione al subappalto non conforme alla norma ovvero alla dichiarazione di gara
al fine di favorire I'impresa

C19. Accordi collusivi tra imprese partecipanti a una gara volti a utilizzare il subappalto quale
meccanismo per distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso

C20. Ammissione di varianti a capitolati di gara per consentire all'appaltatore di recuperare il
ribasso offerto in gara

C21. Omesse verifiche sull’'ammissione di varianti a capitolati di gara

C22. Errata imputazione dei pagamenti effettuati allo scopo di distogliere risorse o favorire
interessi particolari

C23. Ampliamento della sfera di ammissibilita al rimborso della documentazione presentata.

C24. Determina a contrarre incompleta/assenza di determina a contrarre

C25. Disposizione di affidamento incompleta/assenza di disposizione di affidamento

C26. Accordi collusivi con le organizzazioni sindacali

C27. Mancata redazione del DUVRI

D - Requisiti - Criteri

D1.Definizione di requisiti/criteri/clausole sproporzionati e ingiustificatamente restrittivi al fine di
conseguire un vantaggio proprio o altrui

D2.Definizione del fabbisogno sulla base dei requisiti del soggetto uscente o delle caratteristiche
del prodotto/servizio fornito dal soggetto uscente

D3. Mancata esclusione di soggetti privi di requisiti

D4.Individuazione di criteri di partecipazione sproporzionati e ingiustificatamente restrittivi
rispetto all'oggetto e all'importo dell'appalto;

D5.Formulazione di criteri di aggiudicazione non chiari ovvero tali che possono avvantaggiare il
fornitore uscente o un determinato gruppo di soggetti

D6. Mancato rispetto dei criteri per la nomina della commissione di gara

E - Pubblicita
E1l. Inadeguata pubblicita della selezione/procedura sul sito intranet e istituzionale di Area Science
Park e nell’apposita sezione del sito “Albo Online”



E2. Omessa pubblicita della selezione/procedura sul sito intranet e istituzionale di Area Science
Park e nell’apposita sezione del sito “Albo Online”

E3. Inadeguata pubblicita degli esiti della selezione/procedura sul sito istituzionale di Area Science
Park e nell’apposita sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo Online”

E4. Omessa pubblicita degli esiti della selezione/procedura sul sito istituzionale di Area Science
Park e nell’apposita sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo Online”

E5. Pubblicita del bando/avviso in periodi in cui I'accesso e I'attenzione verso tali informazioni &
ridotto ovvero brevita del periodo di pubblicazione

E6. Mancato ricorso alle indagini di mercato prima di procedere all’affidamento in regime di appalti
pubblici

E7. Omissione nella convocazione di alcune sigle sindacali

E8. Mancato rispetto dei termini per le istanze di accesso agli atti

E9. Omissione di contenuti nelle istanze di accesso agli atti

E10. Pubblicazione parziale o inesatta del registro degli accessi

E11. Omessa pubblicazione del registro degli accessi

F - Discrezionalita

F1. Uso improprio o distorto della discrezionalita

F2. Utilizzo improprio dei criteri di valutazione al fine di favorire soggetti predeterminati

F3. Emissione di pareri non in linea con le norme di legge e le esigenze dell’Ente allo scopo di
favorire o sfavorire determinati soggetti

F4. Utilizzo improprio delle informazioni per vantaggio personale e/o per favorire determinati
soggetti

F5. Mancata individuazione di esigenze formative allo scopo di favorire o sfavorire determinati
soggetti

F6. Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialita della
procedura concorsuale

G - Verifiche

G1.Inadeguata verifica della sussistenza dei requisiti/motivazione generica o tautologica circa la
sussistenza dei presupposti per I'ammissione al procedimento

G2.Costruzione del campione da sottoporre a verifica/controllo sulla base di criteri ad hoc

G3.Richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

G4.0messa richiesta di ulteriori elementi istruttori

G5. Utilizzo artificioso dell'istituto della riapertura dei termini per favorire determinati soggetti

G6.0messo rilascio, acquisizione e/o verifica delle dichiarazioni di assenza conflitto di interesse
previste per lo specifico processo/procedimento

G7.Assenza dei controlli sui requisiti di carattere generale e speciale negli appalti

G8.Assenza dei controlli sui requisiti di ammissione di avvisi/bandi

G9.0messa o insufficiente verifica dell'effettivo stato avanzamento lavori e della conformita del
prodotto/servizio

G10. Omessa verifica di presenza ai corsi di formazione e dei relativi attestati

G11. Omessa o non corretta verifica delle offerte anomale al fine di favorire un concorrente

G12. Omessa o non corretta verifica giustificazioni fornite per le offerte anomale al fine di
favorire un concorrente

G13. Omessa verifica dell’iscrizione ad albi o a ordini professionali

G14. Falso ideologico nella redazione di certificato di conformita/ regolari esecuzioni al fine di

apportare vantaggi economici a un soggetto



G15. Falso ideologico nella redazione del documento di regolare esecuzione al fine di
apportare vantaggi economici a un soggetto

G1le6. Errata verifica dei pagamenti effettuati rispetto a quanto dovuto o previsto per legge

G17. Mancata verifica dei documenti allegati al documento di liquidazione al fine di
favorire/sfavorire il creditore

G18. Emissione/Non emissione del mandato di pagamento a fronte di una liquidazione non
conforme al fine di favorire/sfavorire il creditore

G19. Errata verifica della congruita della richiesta di rimborso al fine di favorire/sfavorire

I'operatore economico o la stazione appaltante, elargendo o meno la somma richiesta

H - Sanzioni
H1.Omissione dell'applicazione di sanzioni dovute
H2.0messa o errata applicazione delle penali previste contrattualmente al fine di favorire un
soggetto



MG1
MG2
MG3
MG4
MG5
MG6

MG7
MG8

MSR1
MSR2

MSR3

MSR4

MSR5

MSR6

MSR7

MSR8
MSR9S

MSA1
MSA2

MSA3

MSA4
MSA5
MSA6
MSA7

Legenda delle misure inserite nel Registro dei Rischi 2024-2026

MISURE GENERALI (MG)

Rotazione straordinaria

Codice di comportamento

Conflitto di interessi e I'astensione

Incarichi esterni ai dipendenti di Area Science Park e ai dipendenti di altra P.A.

Cause di inconferibilita e incompatibilita

Pantouflage - revolving doors. Incompatibilita successiva alla cessazione del rapporto con Area
Science Park

Whistleblowing e tutela del dipendente che segnali illeciti

Patti di integrita e protocolli di legalita

MISURE SPECIFICHE A REGIME (MSR)

Adozione del PTPCT all’interno del PIAO 2024-2026

Adempimenti di trasparenza (Costante adeguamento del sito Amministrazione Trasparente alle
previsioni del D.Lgs. 97/2016)

Adempimenti di trasparenza (Adeguamento del processo in seguito alla mutata struttura
dell’Ente e alle sopravvenienze normative; adeguamento e/o redazione di modelli per la
somministrazione delle informazioni da pubblicare)

Mappatura processi (misura organizzativa - mappatura e ricostruzione dei processi relativi alle
aree generali di rischio)

Individuazione di eventuali dati ulteriori da pubblicare nella sezione Amministrazione
trasparente sulla base delle richieste di accesso civico generalizzato pervenute.

Redazione del piano formativo in materia di anticorruzione (Progettazione delle iniziative
formative programmate per il 2024 all’interno del PIAO 2024-2026)

Attuazione del piano formativo in materia di anticorruzione (Attuazione delle iniziative formative
programmate per il 2024)

Messa a regime della Struttura operativa a supporto del RPCT

Consultazione pubblica permanente integrata per I'acquisizione di proposte e/o osservazioni per
I’'adozione del PIAO 2024-2026 di Area Science Park.

MISURE SPECIFICHE ANNUALI (MSA)

Formazione della Struttura operativa a supporto del RPCT

Elaborazione di modelli di monitoraggio intermedio e finale per la verifica dell’attuazione delle
misure generali e specifiche contenute nel PTPCT

Revisione del sistema di fascicolazione e classificazione e piano di conservazione dell’Ente
(Protocollo informatico)

Digitalizzazione dei processi e introduzione del fascicolo digitale dell’Ente

Modifica dei patti di integrita a seguito di sopravvenienze normative

Disciplinare per il conferimento di borse per attivita di formazione o di formazione e ricerca
Disciplinare per la concessione di patrocini e contributi per eventi, mostre, manifestazioni e altre
iniziative
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PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI - PROGRAMMAZIONE

(ENTRO 30/1)
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PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI — IDENTIFICAZIONE PROCEDURA — ADESIONE CONSIP

DRS

AMP

OPI

APS

INIZIO

VERIFICA DELLE ESIGENZE DI
ACQUISTO DELL’ENTE SULLA
BASE DELLA PROGRAMMAZIONE
BIENNALE DI FORNITURE E
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v
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PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI — A1 — PROCEDURE <75.000 € (acquisto sul MEPA) (1)

DRS AMP OPI APS
INIZIO
PROCEDURA DI ACQUISTO
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PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI — A1 — PROCEDURE <75.000 € (acquisto sul MEPA) (2)
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PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI — A2 — PROCEDURE < 75.000 € (acquisto fuori MEPA) (1)
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PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI — A2 — PROCEDURE < 75.000 € (acquisto fuori mepa) (2)

DRS

AMP

OPI

APS/DGE

...SEGUE

v

SCADENZA TERMINI
RICEZIONE OFFERTE

RTA E AGGIUDIC
CRITERIO DELL’OFFERTA
ECONOMICAMENTE PIU
VANTAGGIOSA?

NOMINA
COMMISSIONE

v

NO

v

PROPOSTA
AGGIUDICAZIONE DEL RUP
(SE DIVERSO DA DRS)

v

VERIFICHE PRELIMINARI
ALL’AGGIUDICAZIONE

RELAZIONE ISTRUTTORIA
DEL RUP SU ESITI

VERIFICHE

SU
AN

PROCEDIMENTO DI
SECONDO GRADO IN
CONTRADDITTORIO CON GLI

o PUBBLICAZIONE
v DISPOSIZIONE E CV
GESTIONE SEDURE DI COMMISSARI SUL
GARA = SITO
VERBALI AMMINISTRAZIONE
v — TRASPARENTE
AMMISSIONI, ESCLUSIONI
E VALUTAZIONE OFFERTE h 4
PUBBLICAZIONE SUL
SITO
, X AMMINISTRAZIONE
AN ORII\-/I(ZEK/TEI-\E?EEB ASSA Si—  VERIFICA DI CONGRUITA LSS

» | PARERE UFFICIO

LEGALE
INTERESSATI I

NOQ

\ 4 PUBBLICAZIONE SUL
DISPOSIZIONE DI - SITO

AGGIUDICAZIONE E | | "] AMMINISTRAZIONE
COMUNICAZIONE ESITI Al TRASPARENTE

CONCORRENTI

A 4

STIPULA CONTRATTO E

COMUNICAZIONE Al
CONCORRENTI

INSERIMENTO DATI SU
PIATTAFORMAXML |

TRASMISSIONE
CONTRATTO PER

» INSERIMENTO IN
ARCHIVIO
CONTRATTI

v

RESOCONTO DELLA

CONTRATTI AL TERMINE
DELL’ESECUZIONE

GESTIONE FINANZIARIA DEI | I

PUBBLICAZIONE SUL

_ SITO

AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

FINE




PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI — B — PROCEDURE > 75.000 € e < SOGLIA
COMUNITARIA (1)

APS

DRS

AMP

OPI

A

INIZIO

NE — SERVI
DISPONIBILE SUL
MEPA?

NO

|

PROCEDURA
APPALTI >

RICHIESTA APERTURA
PRATICA ALL'UFFICIO
PIANIFICAZIONE E APPALTI

SOGLIA
COMUNITARIA

A

y

MODULO APERTURA
PRATICA

\/

economico);

PROGETTAZIONE APPALTO:
- Relazione tecnico —illustrativa (per servizi)
- Capitolato speciale descrittivo — prestazionale
- Prospetto economico complessivo (quadro

- Calcolo dell'importo a base di gara
- requisiti di partecipazione;
- Criteri di aggiudicazlone

FINE O
RIPROGETTAZIONE NO

ACQUISTO

VERIFICA

P»<_ DISPONIBILITA
| BILANCI

A\ 4
ACQUISIZIONE CIG

—

y

DISPOSIZIONE DI INDIZIONE
GARA, ACCENSIONE IMPEGNO
DI SPESA E NOMINA RUP

v

PUBBLICAZIONE
DISPOSIZIONE
OMETTENDO | NOMI
DEI SOGGETTI
INVITATI SUL SITO
AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

SCELTA OPERATORI DA INVITARE:

A - invito a tutti i soggetti abilitati
MEPA;

B - Sorteggio MEPA;

C - Awviso a manifestare interesse da
pubblicare sul sito internet;

In alternativa ad A, B, C:

D - Scelta DRS (criterio rotazione
fornitori)

LANCIO RDO (inviti

» ad almeno 5
fornitori)

REDAZIONE DUVRI
PER SERVIZI E
FORNITURE CON
POSA IN OPERA




PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI — B — PROCEDURE> 75.000 € e < SOGLIA COMUNITARIA (2)

DRS

AMP

OPI

DGE/APS

...SEGUE

v

SCADENZA TERMINI
RICEZIONE OFFERTE

RTA E AGGIUDICA
CRITERIO DELL’OFFERTA
ECONOMICAMENTE PIU
VANTAGGIOSA?

NO
v

GESTIONE SEDUTE DI GARA <

NOMINA
COMMISSIONE

v

PUBBLICAZIONE
DISPOSIZIONE E CV

VERBALI

A\ 4

AMMISSIONI, ESCLUSIONI

| COMUNICAZIONE ESITI

E VALUTAZIONE OFFERTE

L'OFFERTA E
ANORMALMENTE BASS

NO
v

PROPOSTA
AGGIUDICAZIONE DEL RUP <€

SEDUTE AGLI INTERESSAT! | |

COMMISSARI SUL
SITO

AMMINISTRAZIONE

TRASPARENTE

PUBBLICAZIONE SUL
- SITO

Si—»  VERIFICA DI CONGRUITA

T«
(SE DIVERSO DA DRS)

v

VERIFICHE PRELIMINARI
ALL’AGGIUDICAZIONE

RELAZIONE ISTRUTTORIA
DEL RUP SU ESITI

VERIFICHE

SU
AN

PROCEDIMENTO DI
SECONDO GRADO IN
CONTRADDITTORIO CON GLI

» | PARERE UFFICIO

AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

LEGALE
INTERESSATI

W PUBBLICAZIONE SUL

DISPOSIZIONE DI SITO
AGGIUDICAZIONE E AMMINISTRAZIONE
COMUNICAZIONE ESITI Al TRASPARENTE

CONCORRENTI

\ 4

STIPULA CONTRATTO E
COMUNICAZIONE Al
CONCORRENTI

TRASMISSIONE
CONTRATTO PER

INSERIMENTO DATI SU
PIATTAFORMAXML |

INSERIMENTO IN
ARCHIVIO

CONTRATTI

v

RESOCONTO DELLA

GESTIONE FINANZIARIA DEI J
CONTRATTI AL TERMINE
DELL’ESECUZIONE

PUBBLICAZIONE SUL
SITO
AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

FINE




PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI — C — PROCEDURE > SOGLIA COMUNITARIA (1)

APS DRS AMP OPI

INIZIO

RICHIESTA
APERTURA PRATICA

MODELLO
¢ APERTURA

PRATICA

INDIVIDUAZIONE
PROCEDURA DI
GARA

e

PROGETTAZIONE APPALTO:
- Relazione tecnico —illustrativa (per servizi);

- Capitolato speciale descrittivo — prestazionale; REDAZIONE DUVRI
- Prospetto economico complessivo (quadro b PER SERVIZI E
economico); FORNITURE CON
- Calcolo dell’importo a base di gara; POSA IN OPERA

- Requisiti di partecipazione;
- Criteri di aggiudicazione

FINEO
RIPROGETTAZIONE
ACQUISTO

VERIFICA
$»<_ DISPONIBILITA
| BILANCI

P
Sl

v
ACQUISIZIONE CIG

A\ 4
PUBBLICS;;%(I)ONE Sut ATTO DI INIZIATIVA,
AMMINISTRAZIONE < ACCENSIONE IMPEGNO DI
TRASPARENTE SPESA E NOMINA RUP
MODELLO
w

REDAZIONE BANDO O
LETTERA DI INVITO

DISCIPLINARE DI GARA E ALTRI T
DOCUMENTI DI GARA
\ 4
PUBBLICAZIONE SUL DISPOSIZIONE DI
SITO P INDIZIONE E
AMMINISTRAZIONE | NOMINA SEGGIO DI
TRASPARENTE GARA




PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI — C — PROCEDURE > SOGLIA COMUNITARIA (2)

SEGGIO DI GARA/
APS RUP DG COMMISSIONE DRS
GIUDICATRICE
PROCEDURA E - ‘
S ANDO? NO »! INVIO LETTERE DI INVITO
S,
v
EVASIONE RICHIESTE
PUBBLICAZIONE BANDO } INFORMAZIONI DI CARATTERE |«
TECNICO
EVASIONE RICHIESTE
INFORMAZIONI DI CARATTERE :
AMMINISTRATIVO
E PROCEDURA RISTRE (0]
UN DIALOGO COMPETITIVO O UNA
PROCEDURA COMPETITIVA CON
NEGOZIAZIONE?
Si,
A 4
SCADENZA DEI TERMINI
PER LA RICEZIONE DELLE | [ISTRUTTORIA
»  DOMANDE DI
DOMANDE DI PARTECIPAZIONE
PARTECIPAZIONE
VERBALE
NO
INVITI E PUBBLICAZIONE
DISPOSIZIONE SUL SITO
AMMINISTRAZIONE |
TRASPARENTE -
OMETTENDO | NOMI DEI
CONCORRENTI
) sEc:[L)/E';f?E;E(');ERD"Q'LT'E 5 NOMINA COMMISSIONE 5 GESTIONE DELLE SEDUTE
GIUDICATRICE DI GARA
OFFERTE URBAL,
DISPOSIZIONE
_—
PUBBLICAZIONE ]
DISPOSIZIONE E CV DEI A 4
.
COMMISSARISULSITO < AMMISSIONI, ESCLUSIONI
AMMINISTRAZIONE E VALUTAZIONE OFFERTE
TRASPARENTE ;
Puiﬁﬁfégﬁi%ﬁ\fgo P COMUNICAZIONE ESITI
-
e SEDUTE AGLI INTERESSATI
"OFFERTA
VERIFICA DELLA P )
A DR < Si ANORMALMENTE
CONGRUITA DELL’OFFERTA BASSA?
NO
\ 4
PROPOSTA DI
P AGGIUDICAZIONE DEL
RUP




PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI — C — PROCEDURE > SOGLIA COMUNITARIA (3)

APS

DG

SEGGIO DI GARA/
COMMISSIONE
GIUDICATRICE

DRS

A\ 4

VERIFICHE PRELIMINARI
ALL’AGGIUDICAZIONE

\ 4
RELAZIONE ISTRUTTORIA
DEL RUP SU ESITI
VERIFICHE

SUSSISTONO MOTIVHDI
ANNULLAMENTO O DI
EVOCA DELLA GARA?

PROCEDIMENTO DI
SECONDO GRADO IN
CONTRADDITTORIO CON GLI
INTERESSATI

PARERE UFFICIO
LEGALE

NQ.

DISPOSIZIONE DI

PUBBLICAZIONE SUL

INSERIMENTO DATISU |

AGGIUDICAZIONE E SITO
COMUNICAZIONE ESITI Al AMMINISTRAZIONE
CONCORRENTI TRASPARENTE
v
STIPULA CONTRATTO E
COMUNICAZIONE Al
CONCORRENTI v

PIATTAFORMA XML

\ 4
RESOCONTO DELLA
GESTIONE FINANZIARIA DEI

TRASMISSIONE

CONTRATTO PER

INSERIMENTO IN
ARCHIVIO
CONTRATTI

CONTRATTI AL TERMINE
DELL’ESECUZIONE

PUBBLICAZIONE SUL
SITO
AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

\ 4

FINE




AREA DI RISCHIO:

AFFIDAMENTO DI LAVORI SERVIZI E FORNITURE

PROCESSO APPALTI DI LAVORL, SERVIZI E FORNITURE

ingiustificatamente restrittivi rispetto all'oggetto e allimporto
dell'appalto;
D5. i non chiari ovwero

di criteri di
tali che p jare il

scente o un

DIVIDUAZIO ODALITA' DI COMPORTA 0 710 0
RO 0 RISORS DEI ONE D ISCHIO CO 15 d 0D 15
o ISCHIOSO
ES s
1. tveBadi tvello i o e —
Altre risorse coinvolte |eosa) (Registro dei rischi) (it — intereme | discrerionalitidel | precedend bl | et Giudizio complessive Motivazione bl pator Specifiche
estermo | dedsore eventi trattamento del B
PA comuttiv rischio PrPeT
[chi) [chi) Jcome) {dove)
. " " " P el bdn findicare il
(i 1 i il risk owner - bile del - N N R L. . (inserire gl elementi dal registro dei rischi per il rischio indicato L
(inserire il processol - indicare le ainvolte nella attor abilitant] perimentro [DRS/RUP inatto
] sottoprocess) | rocesso) i e le risorse c e fase)  |findicare i fattori ) nella colonna precedents) ey it
E A2 ione;: ione del al fine
v % di favorire determinati sogzetti
E i} g" B1Bcoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo
‘2O DG qualitative e quantitativo
E % % Ufficio Appalti Tutte le strutture/ istituti e sezioni B2 Bhcoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo
£ L] CDA Ufficio Appalti dell'efficacia e dell'efficienza
o ‘:—‘é g DRS RUP
=
[T DRS A1 Enpropria applicazione delle norme e delle procedure di
E = e iferi (inclusa [isti ]
a 2 C1Bmessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza
E della documentazione
= 3 sone del flusso i | fine di arrecare un 1l rischio & mediamente basso, pur se
appare opportuna un maggior
coinvolgimento dei RUP nella redazione N
del PTPCT & nella conseguente analisi dei Misure
rischi. Il ris:i:ﬁn € basso i.n quanto la MSR1, MSRZ, MSR3, patarie gi
1. Definizi diun non corri acriteri di programmazione resta vineniata alle M5SR4, MSRS, MSRS, attuate o in
" i Pm " - E ith di bilancio e non i MG1, MG2Z, MG3, MG4, - - N CDA, AMP, APS, ~
efficienza/ efficacia/ t_y:clnuml_uta. m‘: al_la volonta di premiare interno B M B M B sicun diretto vantsggio perin i | mes, MGs, MG7, Mes ::::’ MSRE, MSRS RS attuazione
interessi particolari scalari " . MSAZ, MSA3,
particolari, euen.dn _dfm:ndata alla fase di MSAZ, MSAS Misure
indizione della p :
A1 Enpropria applicazione delle norme e delle procedure di 2 definizine di requisiti di ‘P:FI‘:: da
ifieril (indusa isti ] & criteri di aggiudicazione, oltre che di
Programmazi C1Bmessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza scelta dei concomrenti in caso di procedure
one: della documentazione negoziate
- c3 i del flusso i | fine di arrecare un
aggiomamen | Tutte le strutture/ istituti e sezioni Ufficio Appalti N _
o uno aun soggetto o @
toe categorie di soggetti (mancata/ritardata trasmissione di
monitoraggio| X soni o di N
F4 Bilizzo i io delle i ioni per
personale efo per favorire determinati soggetti
di favorire determinati soggetti
|AS Hivelazione di notizie riservatefvi del segreto
d'Ufficio
Bl Bcoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo
tative & -
B2 Bhcoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo Ls progettaziane dell'sppalta & una fase Mizure
pro proge PP
dell'efficada e dellefficienza B L particolarmente delicata, essendo i
B3 Bmessa verifica della disponibilita di risorse a bilancio per | 1+ Progettazione dell'appalto con finalita di agevolare i Rassibili delle modalits ch o &
P - I'acquisizione del contratto da parte di un contraente intemoyestemo M M B - - tendano a favorire determinati soggetti. Il CDA, AMP, APS, :“::ZI.“::‘
5 Blancato rispetto dei termini procedimentali o aherazione | 1€ EMMINAt0 coinuoigimenta g un ufico preposto 3 RS
di tempistiche atte ad lare interessi particolari coardinaments, manitoraggio e pestione Misure
pis te ad agevo! i particolari delle gare (Ufficio appalti) costituisce una e d
[-% c10. di gara con Fintento di favorire forma di verifica delle decisioni del RUP 7= :
] uno o pill soggetti al fine di ottenere vantaggi illeciti attuare
= C11 Seicolazione di informazioni e manifestazione di esigenze
8 specifiche nel corso della redazione di capitolati di gara al fine
o di faverire une o pil fornitori ed ottenere vantaggi illeciti
c mediante accordi collusivi
.g €12 Blancata acquisizione del CIG
0] C13 Blancata acquisizione del CUP
-&' C21 Bmesse verifiche sull’ammissione di varianti a capitolati di
[ Eara
n €25 Bisposizione di affidamento
S €27 Bancata redazione del DUVRI Mizure
= D1 Befinizione di requisiti /criteri/dausole sproporzionati e & i
o DG Lo red . 'If. ial I:1e di ireun 2. Definizione del fabbisogno e delle specifiche tecniche dei . MSR1, MSRZ, MSR3, gatarie gid
@ Tutte | istituti P C P Pon e Bdaad s o La decisione se aderire 0 meno 3 Consip & .
© Ew |5t|l\.|_ & sezioni ) _ rio o altrui _he_rufsennzl da acquisire non con cnte'u_:llfuennn, ma p_e'e\rnale . T ieats melle divmostdint 4i [MG1. MEZ. M3, M5SR4, M5RS5, MSRE, oA, AMP, aps, |EEER N
3 Utficio Appalti Utficio Appalti propria @ 2 . . L il ricorso allo strumento messo a disposizione da Consip per intemo/esterno B B B M B MSR7, MSRE, MSRS attuazione
- AUP D2 Befinizione del fabbisogno sulla base dei requisiti del i L N icolari dele i N i k delle MGS. MGE. MG7. MGE. MSAL MSAZ, MSA3, DRS
3 DS : use o delle c iche del [servizio ‘avorire interessi particolari delle imprese interessate all'appalto | con le verifiche effettuate. - - " Misure
o fornito dal soggetto uscente: speciiche da
o D4 Ehdividuaziene di criteri di partecipazione sproporzionati e attuare
m
o
o
1]
c
o

determinato gruppo di soggetti




: E3 Fadeguata pubblicita degli esiti della selezione/procedura
o sul sito istituzionale di Area Scence Park e nell'apposita
E sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo
g Online”
= E6 Blancato ricorso alle indagini di mercato prima di Misure
procedere all'affidamento in regime di appalti pubblici La normativa in materia di appalti pubblici B i
Fl1Bso i io o distorto della discrezionalita & estremamente dettzgliata e, pur se gatorie gid
FaBtilizzo delk 1zioni per van 3. Conflitti di interesse o possibili applicazioni distosive della | stratts poctibili delle o amp, aps, |[FEEEERT
personale efo per favorire determinati soggetti normativa e dell iplina di gara che possano condizionare intemo/esterno dlnur'slve,.la.:nmpleta tr:::l:?un delle DRS attuazione
E3 Fadeguata pubblicita degli esiti della ione/procedura I'esito della procedura i ﬂ! gara E“.' . )
sul sito istituzionale di Area Science Park e nelfapposita piattafarma infarmatica) rende basza i Mizure
sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo rischia effettiva specifiche da
Online” e
FlBsoi 0 o distorto della discr it3
G21 Bmesso adempimento relativo alle pubblicazioni sui siti
extra istituzionali
La normativa in materia di appalti pubblici Misure
£ estremamente complessa e, pur se B i
1. Trattamento infedele della documentazione pervenuta ‘_E"ﬁ‘:“':_'frz_le:_""l"! ::'f'“'""mlm B:D:si'f
. X R vincotant, il rischio & mediamente attuate o in
‘ o da'a_ - un it L intemo/esterno rilevante, specie nei casi in cui il RUP nan COA, AMP. APS. | tuazione
of finanziario/ costituente una minacda richiede Fausilic dell'Uffiio appaf. I DRS
all'imparzialita e i dell’ ink ione. rischio & attenusto dalls completa Misure
traccisturs delle operazioni di gara specifiche da
izzazi i i attuare
A2 ione: ione del i al fine
di favorire determinati soggetti
| AS Bi i di notizie riservate/vi i del segreto Misure
d'Ufficio La decisione di revocs dells gars & £ i
Bl Bhcoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo sottopesta al vaglio di diversi uffici, dal gatorie gid
qualitativo e quantitativo 2. Rilevazione cause di illegittimita o individuazione di RUP, al DRS responsabile, all'Ufficio CDA, AMP, APS, attuate o in
B2 Ecoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo P per la revoca dell, per favorire, attraverso  |intemo/esterno appalti, 2ll'Ufficio legale fino alla Direzione DRS ° attuazione
dell’efficacia e dell'efficienza la ripetizione della gara, un'impresa. Generale per le procedure previste dai
B3 Bmessa verifica della disponibilits di risorse a bilancio per vigenti regolamenti. Il ischio di decisiani Mizure
. . improprie & estramamente ridotto specifiche da
favorire o danneggiare un soggetto attuare
C5. Blancato rispetto dei termi io —
di tempistiche atte ad agevolare interessi particolari
€10 Bapi di gara p con Pintento di favorire
uno o pill soggetti al fine di ottenere vantaggi illeciti
—_ C11 Seicolazione di informazioni e manifestazione di esigenze La normativa in materia di appaiti pubblici Misure
& specifiche nel corso della redazione di capitolati di gara al fine & estremamente complessa e, pur se B i
w di faverire une o pil fornitori ed ottenere van lleciti teoricamente le norme sono molto gatarie gid
= accordi collusivi 3. Mancata rilevazione cause di illegittimita per favorire i vincotanti i ﬁ‘.:hiu.é mediamente coA, AMP, aps, [*TEE 0
= . . intemo/esterna rilevante, specie nei casi in cui il RUP nan attuazione
3 C12 Blancata acquisizione del CIG l'impresa . T N . _ DRS
w - richiede lausilio dell'Ufficio appalti. 11
8 gi;:'::;?ﬁﬁ:':sﬁ::::s;ne i variant = comitorat di rischia & attenuzte dalls completa Misure
i pitolati di tracciatura delle operaziani di gara specifiche da
g_ Eara izzazi i i attuare
S C25 Bisposizione di affidamento
— C27 Blancata redazione del DUVRI
w be o D1 Befinizione di requisiti/oriteri/dausole sproporzionati & MSR1, MSR2, MSR3,
8 Tutte le strutture/ stituti e seziont ingiusti ivi al fine dic iire un ME1. MGz Me3. mea, | MRS MSRS. MSRE,
g :’ﬂ“ Appalt Ufficio Appalt proprio o altrui ME5. MGE. MG7. MGE. :g: :i::"::ii:' Misure
g RS +H1702 Befinizicne del fabbisogno sulla base dei requisiti del Il rischio & medizmente presente, MSA4, MSAS ;nuﬁ! sia
v soEEetto uscente o delle caratteristiche del prodotto,/servizio o ) o ) ) correlata anche al numers elevato di rteste o in
e fornito dal soesetto uscente 4. Valutazioni strumentali con finalita di favorire o danneggiare intemafesterma procedure da avviare nell’ambito del CDA&, AMP. APS, |t uazione
g D4 Erdividuazione di criteri di partecipazione sproporzionati e I'impresa PNIH:letutk.:v.ia al :r.mbelrnpo mti.sim dalla DRS
8 ingiustificatamente restrittivi rispetto all'oggetto e all'importo ;':;:lﬁ“ © rigica narmatia relativa 2l Misure
8 dell'appalto; specifiche da
& D5 Eor i di criteri di i non chiari ovwero Jattuare
o tali che possono avwantaggiare il fornitore uscente o un Misure
1 gruppo di soggetti B i
- - . . gatarie gid
T E3 Fadeguata pubblicita degli esiti della selezione/procedura Trattasi di rischio pi teorica che pratice, )
sul sito istituzionale di Area Science Park e nelfapposita 5. Redazione infedele del testo contrattuale/Stipula di testo ) " prafes. coa, AP, aps, |TE=0
N " e d. . intemno/esterno alla luce della tracciabi delle operazioni attuazione
sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo contrattuale infedele rispetto alle spedfiche originarie che conducon alla stipulazione DRS
Online” Misure
E6 Blancato ricorso alle indagini di mercato prima di specifiche da
procedere all'affidamento in regime di appalti pubblici Jattuare
FlBsoi 0 0 distorto della discrezionalits Il rschia & medismente presente, Mizure
F4 Bhilizzo i io delle i ioni per correlata anche al numers elevato di B
personale efo per favorire determinati soggetti procedure da awviare nell'amhbito del gatane N
E3 Fhadeguata pubblicits degli esiti della selezione/procedura |6 ione del contratto in modo da disattendere i principidi | PNRR & tuttawia 3l contempo mtigato dalla CDA, AMP, APS, :::::o"“'"
sul sito istituzionale di Area Science Park e nell'apposita imparzialita e buon andamento della PA. specifica e rigida normativa relativa al DRS
sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo PNRR. oltre che dalla presenza di Misure
Online® diversificati strumenti di contrallo, sia specihche ds
FlHso 100 distorto della disa . interni che da parte di organismi esterni S
G21 Bmesso adempimento relativo alle pubblicazioni sui siti
extra istituzionali
La normativa in materia di appalti pubblici Misure
& estremamente complessa e, pur se B i
7. Conflitti di interesse o possibili applicazioni distorte del codice teoricamente le no,m:,u"um:m gatorie gid
degli appalti c izi i gli esiti della p: dura a motivo della| vincolanti, il rischio & mediamente CDA, AMP, APS, attuate o in
i diuni icoffinanziariof i I rilevante, specie nei casi in cui il RUP non RS i attuazione
costituente una minaccia allimparzialita e indipendenza richiede Fausilio dell'Ufficio appali. 1|
dell'amministrazione rischio & attenuato dalla completa Misure
traccisturs delle operazioni di gara Hiche da
izzazi i i attuare
La normativa in materia di appalti pubblici Misure
& estremamente complessa e, pur se B i
1. Trattamento infedele della documentazione pervenuta teoricamente e narme sana molta patarie g
" . 2 dalla N dil uni vincolanti, il rischio & mediamente DA AMP, AP, attuate o in
o o X N intemo/esterno rilevante, specie nei casi in cui il RUP nan . attuazione
of finanziario/ costituente una minacda richinde Fausilis dell'Uffiio appat. I DRS
all'imparzialita e dell’ ink lone. rischio & attenusto dalls completa Misure
traccisturs delle operazioni di gara specifiche da
izzazi i i attuare




| e servizi

Acquisizione di ben

La decisione di revocs della gars &

Misure

Bl Bcoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo
gualitativo e quantitative

R? Brnerenya della srelta delle risnres sottn il nenfiln

la ripetizione della gara, un'impresa.

Generale per le procedure previste dai
vigenti regolamenti. Wl rischio di decisioni
improprie & estramamente ridotto

A2 ione/ fone del fabbi al fine sottopasta al vaglio di diversi uffici, dal atorie g3
di favorire determinati soggetti 2. Rilevazione cause di illegittimita o individuazione di RUP, 3l DRS responsabile, all'Ufficio attuate o in
|AS Bi ione di notizie riservate/violazione del segreto o per la revoca dell per favorire, attraverso  |intema/esterno appalti, sll'Ufficio legale fino alla Direzione :';:’AMP'”S’ attuazione
' Ufficio la ripetizione della gara, un'impresa. Generale per le procedure previste dai
Bl Bcoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo vigenti regolamenti. Wl rischio di decisioni Misure
itativo e itati improprie & estramamente ridotto specifiche da
B2 Ehcoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo attuare
dell'efficacia e dell'efficienza
B3.Bmessa verifia della disponibilita di risorse a bilancio per
favorire o danneggiare un soggetto
C5. Blancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione
di tempistiche atte ad agevolare interessi particolari
€10 Bapi di gara p con Iintento di favorire
E' une o pil soggetti al fine di ottenere vantaggi illeciti La normativa in materia di appalti pubblici Misure
& €11 Heic ione di i ioni e i ione di esigenze & estremamente complessa e, pur se £ i
E specifiche nel corso della redazione di capitolati di gara al fine tecricamente le norme sono molto gatorie gid
- di favorire uno o piii fornitori ed ottenere vantagg illeciti 3. Mancata rilevazione cause di illegittimits per favarire ) vincatanti, i rizchio & medizmente CDA, AMP, aps, [*THEe R
lc-' mediante accordi collusivi impres intemno/esterno r‘l!\tiﬂb!,lspz.:.lz nei Ic:sl in cui il I!lIJF non DRS attuazione
= €12 Blancata acquisizione del CIG richiede Fausiio dell Ufficio appali I ]
: €13 Btancata acquisizione del CUP rischio & attenusto dalla completa Misure
= €21 Brmesse verifiche sull'ammissione di varianti a capitolat di traceiaturs delle operazioni di gara speciche da
in attuare
=] gara
g €25 Bisposizione di affidamento
Ll DG C27 Blancata redazione del DUVRI
W Tutte le strutture/ istituti e sezioni D1 Befinizione di requisit/criteri/dausole onati & ﬂﬁi' :::; ::i:
8 Utficio Appalti Ufficio Appalti ngiusts izl fine dic ireun sschio & medi MG1. MG2 ME3. MG, MSR?: MSRB: Mo Mizure
2 oAy proprio o aftrui n ns::'noe mzhdlallnzmz pr:slente, . Mes. mes. Me7. e, | Lo s, ¢ "
a RS +H17D2 Befinizione del fabbisogno sulla base dei requisiti del e ey MSAS, MSAS gatorie gia
~ soggetto uscente o delle caratteristiche del prodottofServzio | .y 4o orumentali con finalits di favorire o danneggiare | PNER & tuttavis al contermpe megato dalla coA, AMP, aps, [*TEE 0
v fornito dal soggetto uscente o ~ |rimpresa intema/esterna specifica e rigida normativa relativa al DRS attuazione
& D4 Ehdividuazione di criteri di partecipazione sproporzionati e PNRR, oftre che dalla presenza di Misure
=] ingiustificatamente restrittivi rispetto all'oggetto e allimporto diversificati strumenti di controlla, sia eoeciiche da
=) dell'appalto; interni che da parte di organismi esterni ::u:m
H D5 Eor ione di criteri di jone non chiari ovvero
=] tali che possono avwantaggiare il formnitore uscente o un
(-4 determinato gruppe di soggetti
T Elﬂfad_egl.lala. pubblil?iﬁ :legﬁ_ai‘ti della sEleziDnefpr{:ﬂedura 5. Redazione infedele del testo contrattuale/Stipula di testo ) Trattasi di rischio pi\‘l b.e.u:'i:n che pmi:.u, ) DA, AMP, APS,
o~ sul sito istituzionale di Area Scence Park e nell'apposita contrattuale infedele rispetto alle spedfiche ariginarie intemno/esterno alla luce della tm::lab.lllta d.zlle operazioni DRS
-4 sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo che conducona alla stipulazione Misure
Online” generalifobbli
E6 Blancato ricorso alle indagini di mercato prima di gatorie gia
procedere all'affidamento in regime di appalti pubblici attuate o in
FlBsoi io o distorto della discrezionalits Il rischio & mediamente presente, Frazions
F4 Bhilizzo i io delle i ioni per correlata anche al numers elevato di Misure
personale efo per favorire determinati soggetti procedure da awviare nell'amhbito del specifiche da
E3 Fadeguata pubblicita degli esiti della ione/procedura |6- 1 del contratto in modo da disattendere i prindpi di internofesterma PNRR e tutzavia al contempo mtigata dalla CDA, AMP, APS, ttuzre
sul sito istituzionale di Area Science Park e nell'apposita imparzialita e buon andamento della PA. specifica e rigida normativa relativa al DRS
sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo PNRR, oftre che dalla presenza di
Online” diversificati strumenti di controllo, sia
F1Bs0i . distorto della discr . interni che da parte di organismi esterni
G21 Bmesso adempimento relativo alle pubblicazioni sui siti
extra istituzionali
La normativa in materia di appalti pubblici Misure
7. Conflitti di interesse o possibili applicazioni distorte del codice ::;:::::‘;‘:":::I:;:::::* ;nuﬁ! s
degli appalti c izi i gli esiti della p: dura a motivo della| vincolanti, il rischio & mediamente CDA, AMP, APS, attuate o in
i diuni icoffinanziaria/ i I rilevante, specie nei casi in cui il RUP non RS ° attuazione
costituente una minaccia allimparzialita e indipendenza richiede Fausilio dell'Ufficio appali. 1|
del'amministrazione rischio & attenusto dalls completa Misure
traccisturs delle operazioni di gara specifiche da
izzazi i i attuare
Anche se Ia normativa in materia di sppalti
pubblici & estremamente complesss e il
rischin & tearicamente presente pur in
1. Trattamento infedele della documentazione pervenuta presenza di norme mo:u \rin:nla:ti, il
C izi. dalla i di uni intemo/esterno rischio effettivo & basso, in givanto il CDA, AMP, APS,
icoffinanziaria/ costituente una minacda processo vede ocinvolti diversi uffici oltre DRS
all'imparzialita e i dellamministrazione. al RUP, il che consente in contrallo
estermno, oltre alla completa tracciatura
delle operazioni di gara (verbalizzazione,
piattaforma informatica)
A2 ione: ione del i al fine
di favorire determinati soggetti
A4 Artificioso i dell'acquisto i a eludere La decisione di revoca della gars &
le regole di procedura L 2. Rilevazione cause i illegittimita o individuazione di 2‘.’};“2.“;‘;’:,‘:1':,:.‘,.7'.",’.73&‘.; =
‘;‘S.Ufﬁcio dinotizie riservate/ del segreto per la revoca dell per favorire, attraverso  |intema/esterno appalti, sll'Ufficio legale fino alla Direzione :I;:’ AMP. APS.
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dell'efficacia e dell'efficienza

B3.Bmessa verifica della disponibilita di risorse a bilancio per
favorire o danneggiare un soggetto

C5. Blancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione
di tempistiche atte ad agevolare interessi particolari

€10 Bapi di gara p con l'intento di favorire
uno o pill soggetti al fine di ottenere vantaggi illeciti
C11 Seicolazione di i ioni e i i di esigenze

r i cause di illegittimita per favorire

Anche se Ia normativa in materia di sppalti
pubblici & estremamente complessa e il
rischio & teoricamente presente pur in
presenza di norme molto vincolanti, il
rischio effettivo & basso, in givanto il

CDA, AMP, APS,

dell'efficacia e dell'efficienza

B3.Bmessa verifica della disponibilita di risorse a bilancio per
favorire o danneggiare un soggetto

C5. Blancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione

i irha atra ad intaracsi

!
<
=
= ifiche nel della redazione di capitolati di I fi intema/esterna
= specifiche nel corso della redazione di capitolati di gara al fine |y precy processa vede ocinvalti diversi uffici oftre DRS
E di favorire uno o pil fornitori ed ottenere van lbeciti al RUP, il che consente in controllo
(=] mediante accordi collusivi estemno, oltre alla completa tracciatura
o €12 Btancata acquisizione del CIG delle operazioni di gara [verbalizzazione,
‘_t €13 Blancata acquisizione del CUP pizttaforma infarmatica)
G C21 Bmesse verifiche sull’ammissione di varianti a capitolati di
o gara Misure
v 06 €25 Bisposizione di affidamento generalifobbli
:: Tutte le strutture/ istituti e sezioni C27 Bancata redazione del DUVRI MSR1, MSR2, MSR3, gatarie g3
. . . _ D11 Befinizione di requisiti/criteri/dausole sproporzionati e MG1. MG2 ME3. MGs. | MR MIRS, MSRE, mu“’_ @i
W Ufficio Appalti Ufficio Appalt R . . _ o, . MSR7, M5RE, MSRY attuazione
o RUP al fine di ¢ un Il rischin & mediamente presente, MGS. MGE. MGT. MGE. | -0 saz, msa3
8 DRS proprio o altrui correlata anche al numers elevata di MSAA: MsAj' . Misure
P D2 Befinizione del fabbisogno sulla base dei requisiti del o L ) ) procedure da avviare nell'ambito del specifiche da
2 soggettn uscente o delle caratteristiche del 4 fservizio |3 strumenale con finalita di favorire o danneggiare internofesterma PNIHilﬁnuu.:v: al :unm:nporrn.pmldalla :I;:.AMP,APS. attuare
. i at i
formnito dal s uscente I'impresa specifica e rigida normativa relativa 3
Al D4 Bhdivid - di criteri di . . - - PNRR, oltre che dalla presenza di
w D3 Bndhiduazione di criteri di parted paz,lone SPWD'E'D"“ N diversificati strumenti di controllo, sia
o« ingiustificatamente restrittivi rispetto all'oggetto e all'importo interni che da parte di organismi estermi
=2 dell'appalto;
a D5 For i di criteri di aggiudicazi non chiari ovwero
w
o tali che possono avwantaggiare il formnitore uscente o un
o determinato gruppo di soggetti
E Elﬂfad_egl.lala. pubbl © :legh_am della sElelenefpr{:ﬂedura 5. Redazione infedele del testo contrattuale/Stipula di testo . Trattasi di rischio il .t.m:m:u che pnu.c\n,. DA AMP, AP,
1 sul sito istituzionale di Area Science Park e nell'apposita . . . N intemno/esterno 3lla luce della tracciabilita delle operazioni
) 3 . L ) N contrattuale infedele rispetto alle spedfiche originarie . - DRS
o sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo che conducona alla stipulazione
Online”
E6 Blancato ricorso alle indagini di mercato prima di
procedere all'affidamento in regime di appalti pubblici
FLEIs0 imp: _d'ful’.m_’ della discre i rischia & mediamente presente,
Fa Bilizzo ! zioni per van correlatn anche al numers elevato di
personale efo per favorire determinati soggetti procedure da awviare nell'smbito del
E3 Fadeguata pubblicita degli esiti della i fprocedura |6. i del contratto in modo da disattendere i prindpi di internofesterma PNRR e tuttavia al contemnpo mtigato dalla CDA, AMP, APS,
sul sito istituzionale di Area Science Park e nelPapposita imparzialita e buon andamento della PA. specifica e rigida normativa relativa al DRS
sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo PNRR. oltre che dalla presenza di
Online” diversificati strumenti di controllo, sia
FlHso 00 di ella discr . interni che da parte di organismi esterni
G21 Bmesso adempimento relativo alle pubblicazioni sui siti
extra istituzionali
Anche se Ia normativa in materia di sppalti
pubblici & estremamente complessa e il
7. Conflitti di interesse o possibili applicazioni distorte del codice rischio & tearicamente presente pur in
degii appalti condizi i gli esiti della procedura amotivo della| presenza di norme moita vincolanti, i
X diuni icof finanaiariof i . rischio effettiva & bassa, in givanta il CDA, AMP, APS,
! MREMESSE B cornnanzs processo vede ocinvlti diversi uffici oltre DRS
cusmuen?e.una r.nlnau:la all‘imparzialita e indipendenza 21 RUP, il che consente in controlle
dell’amministrazione estemo, oitre alla completa tracciatura
delle operazioni di gara (verbalizzazione,
pisttaforma informatica)
Anche se Ia normativa in materia di sppalti
pubblici & estremamente complessa e il .
rischio & teoricamente presente pur in Misure
1. Trattamento infedele della documentazione pervenuta presenza di norme molte vincolanti, il .uhhlt:m?ne
condizi dalla sussi diuni . rischio effestivo & basso, in giuanto il CDA, AMP, Aps, | " TTEHENE
ico/finanziariof costituente una minacda intemofesteme processa vede ocinvolti diversi uffici oftre DRS Misure
all'imparzialita e i dellamministrazione. al RUP, il che cansente in contrallo Alteron da
estermno, oltre alla completa tracciatura -
delle operazioni di gara (verhalizzazione, uare
pisttaforma informatica)
A2 ionej: ione del i al fine
di favorire determinati soggetti Misure
A4 Artificioso i dell'acquisto i a eludere La decisione di revocs della gars & generalifobbli
le regole di procedura ) ) o o ) sottopesta al vaglio di diversi uffici, dal gatorie gid
|AS Bivelazione di notizie riservate//violazione del segreto 2. Rilevazione cause di i'ﬁll“:":féﬂ individcrione di ) RUP. a1 DRS responsabile, allUffico coa, amp, aps, | e
d'Ufficio P per la revoca per favorire, attraverso  |intemo/esterno appalti, 2ll'Ufficio legale fino alla Direzione RS attuazione
Bl Bhcoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo la ripetizione della gara, un'impresa. Generale per le procedure previste dai )
o L vigenti regolamenti. Il rischio &i decisioni Misure
gualitativo e quantitative . . _ -
. . improprie & estramamente ridotto specifiche da
B2 Bhcoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo attuare




C— PROCEDURE 2 SOGLIA COMUNITARIA

DG
Tutte le strutture istituti e sezioni
Ufficio Appalti
RUP
DRS

Ufficio Appalt

ot A s Aefy e e e A At e i+
C10 Bapi di gara p con lintento di favorire
uno o pill soggetti al fine di ottenere vantaggi illeciti

C11 Seicolazione di informazioni e manifestazione di esigenze
specifiche nel corso della redazione di capitolati di gara al fine
di faverire une o pil fornitori ed ottenere van lbeciti
mediante accordi collusivi

C12 Blancata acquisizione del CIG

C13 Blancata acquisizione del CUP

C21 Bmesse verifiche sull’ammissione di varianti a capitolati di
gara

C25 Bisposizione di affidamento

C27 Blancata redazione del DUVRI

D1 Befinizione di requisiti/criteri/dausole sproporzionati e

ivi al fine di c un
proprio o altrui
D2 Befinizione del fabbisogno sulla base dei requisiti del

uscente o delle caratteristiche del prodotto/servizio
fornito dal soggetto uscente

D4 Ehdividuaziene di criteri di partecipazione sproporzionati e
ingiustificatamente restrittivi rispetto all'oggetto e all'importo
dell'appalto;

D5 Eor i di criteri di iudicazi non chiari ovwero
tali che possono avvantaggiare il fornitore uscente o un

gruppo di soggetti

E3 Fadeguata pubblicita degli esiti della selezione/procedura
sul sito istituzionale di Area Scence Park e nell'apposita
sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo
Online”

E6 Blancato ricorso alle indagini di mercato prima di
procedere all'affidamento in regime di appalti pubblici
FlBsoi 0 o distorto della discr it3

F4 BHilizzo i o delle i ioni per

personale efo per favorire determinati soggetti

E3 Ehadeguata pubbl degli esiti della selezione/procedura
sul sito istituzionale di Area Scence Park e nell'apposita
sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo
Online”

FlBsoi 0 o distorto della discr
G21 Bmesso adempimento relativo alle pubblicazioni sui siti
extra istituzionali

3. Mancata rilevazione cause di illegittimita per favorire
I'impresa

intemo/esterno

Anche se Ia normativa in materia di sppalti
pubblici & estremamente complessa e il
rischio & teoricamente presente pur in
presenza di norme molto vincolanti, il
rischio effettivo & basso, in givanto il
processo vede ocinvolti diversi uffici oltre
al RUP, il che consente in controllo
estermno, oltre alla completa tracciatura
delle operazioni di gara (verbalizzazione,

infarmatica)

4. Valutazioni strumenale con finalita di favorire o danneggiare
I'impresa

intemo/esterno

Il rischio & mediamente presente,
correlata anche al numers elevato di
procedure da avviare nell'smbito del
PNRR e tuttavia 3l contempo mtigato dalla
specifica e rigida normativa relativa al
PNRR, oftre che dalla presenza di
diversificati strumenti di contrallo, sia
interni che da parte di organismi esterni

5. Redazione infedele del testo contrattuale/Stipula di testo
contrattuale infedele rispetto alle spedfiche originarie

intemo/esterno

Trattasi di rischio pil tearico che pratico,
slla luce dells traccisbilits delle operazioni
che conducona alla stipulazione e della
nuova piattoforma informatica che prende
avvio dal 2024 (ANAC)

6. Gestione del contratto in modo da disattendere i prindpi di
imparzialita e buon andamento della PA.

intemo/esterno

Il rischio & mediamente presente,
correlata anche al numers elevato di
procedure da avviare nell'smbito del
PNRR e tuttavia 3l contempo mtigato dalla
specifica e rigida normativa relativa al
PNRR, oftre che dalla presenza di
diversificati strumenti di contrallo, sia

interni che da parte di organismi esterni

7. Conflitti di interesse o possibili applicazioni distorte del codice
amotivo dells|

[degli appalti c izi i gli esiti della p

diuni icoffinanziaria/
costituente una minaccia allimparzialita e indipendenza
dell'amministrazione

Anche se Ia normativa in materia di sppalti
pubblici & estremamente complesss e il
rischio & teoricamente presente pur in
presenza di norme molto vincolanti, il
rischio effettivo & basso, in givanto il
processo vede ocinvolti diversi uffici oltre
al RUP, il che consente in controllo
estermno, oltre alla completa tracciatura
delle operazioni di gara (verbalizzazione,
pisttaforma informatica)

MGL MGZ. MG3. MG4.
MG5. MGE. MG7. MGE.

MSR1, MSRZ, M5R3,
M5SR4, MSRS5, M5RE,
MSR7, MSRE, M5R9
MS5A1, MSAZ, MSAS,
MS5AS, MSAS

CDA, AMP, APS,
DRS

Misure
generalifobbli
gatorie gid
attuate o in
attuazione

Misure
specifiche da
attuare

CDA, AMP, APS,
DRS

Misure
generalifobbli
gatorie gid
attuate o in
attuazione

Misure
specifiche da
attuare

CDA, AMP, APS,
DRS

Misure
obbligstorie
in attuazione

Misure
ulteriori da
attuare

CDA, AMP, APS,
DRS

Misure
generalifobbli
gatorie gid
attuate o in
attuazione

Misure
specifiche da
attuare

CDA, AMP, APS,
DRS

Misure
generalifobbli
gatorie gid
attuate o in
attuazione

Misure
specifiche da
attuare




CONCESSIONE DI BENEFICI

DRS

COMITATO PROGETTI

CDA

INIZIO

SISTONO REGOLE CERTE
PREDETERMINATE?

NO
v

PROGETTAZIONE
DELL'INTERVENTO, FISSAZIONE
Si DEI REQUISITI PER LA

VERIFICA

CONCESSIONE O DEI CRITERI DI
VALUTAZIONE

v

REDAZIONE E PUBBLICAZIONE

VERBALE

DELIBERAZIONE SU
NUOVE INIZIATIVE

DI AVVISO/ BANDO CON | o
FISSAZIONE TERMINI DI
SCADENZA | £y/ASIONE RICHIESTE/
l INFORMAZIONI

PRESENTAZIONE DELLE
DOMANDE DI CONCESSIONE
DEL BENEFICIO

TRATTAMENTO E
CUSTODIA
DOCUMENTI

EPREVISTO L'ESERCIZI
ATTIVITA VALUTATIVE/
DISCREZIONALI?

Si

NOMINA DELLA COMMISSIONE
TECNICA

DISPOSIZIONE

l NOMINA

ATTIVITA ISTRUTTORIA ED ¢
EVENTUALE GRADUATQRIA

l VERBALI

DISPOSIZIONE DI
APPROVAZIONE ATTI

PUBBLICAZIONE ESITI E
EVENTUALE GRADUATORIA

|

EROGAZIONE BENEFICI

v

COMUNICAZIONE DIRETTA
AGLI INTERESSATI

FINE

CONCESSIONE DI BENEFICI




AREA DI RISCHIO: PROV

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

A SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO

PROCESSO: CONCESSIONE BENEFICI

; ) PERIMETRO
IN?I\I‘IDLIMR::‘CZ':IST: ESISTENTI MODALITA' DI COMPORTAMENTO DELIEVENTO V&LUT‘ZRIDJ(JE':I;:SGIO L —— MSLIEJ'::;‘I’;MENTO DEL
f e RISCHIOSO L] =
1 Unalls & II;- ;- “L- —
a arsariees dele | collabom s del Generall/
Risk owner . Responsabile del processa Hitre #sorse convalte fensa] (Regiswa del rischi] . g | e | moviseamiser | pesessas - Freh Speciiche
e = — 1 del | e ¢
ki Lo
il il fcome) fdoe]
L]
L]
L vastazione complessive
detia probabilits = [MSFL, MSRZ, MSF3,
B1E della seelta dell aerrincidenza risurtanc [MSRa, MSR3, MSRE,
- N o — P, 5 omsse pertantaiifischio  [MiG2, MG2, M3, M54, | MSR7, MSRE, MSRS
qu:lhﬂwzqu:n:fiﬂv:_d ) 1. Agevolazione di interess particolari intemna/esterna 8 I 8 = = L= mi MAGS, MGG, MGT, MG | MSAL MEA2, MEAS,
w - ; ; N quebe i Msas, MsaT, MsaE,
deir efficacia e dellefficienzs arente ne garantiscona isaz
L]
K]
o 2
= DG
@ 04 Tutte le strutture; istituti e sezioni
c - RUP m 2 i delh dure di
z .a DRS riferimento (inclusa modulistica standard)
18, P ; rifica dell.
g dedla documentazione
= sone del flusso i ivo al fine di
8 i
informazioni o di documentazione]
L] ispettn dei termini i io
i tempistiche atte ad L
E3 3 degli exif dell
51 sito istituzionale di Area Science Park & nell’apposita ssziane
del sito di Amministraz edi® - Lo waihtazione: complessiva
F4. Bisilizzo improgrio delle i ioni per vantaggio detia probabilits = [ MSFRL, MSR2, MSR3,
i sogmetti delrincidenza risuttanc M5SR4, MSRI, MSRE,
co S R B _ _ basse pertantoilrischio | MIGL, MGZ, MG3, MG4, |MSRT, MSRE, MSRS
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SELEZIONE E ASSUNZIONE DEL trasparente e trattandosi di MGL, MG2, MG3 MSR4, MSR5, MSR6,
PERSONALE DRS AMP DRS ite 1. Reclut: to di didati livello attuativo del ’ g " | MSR7, MSR8, MSR9
" L . o proponente eciu a"fe" .o ' carj ca .l E2 - Omessa ita della ione/| sul sito intranet e interno/esterno A A B B M M un fiveflo ‘a‘ u§ !VO e MG4, MG5, MG6, DRS
(predisposizione bando, Responsabile Ufficio Risorse Umane DG predeterminati o particolari |, Lzionale di Area Science Park e nell’apposita sezione del sito “Albo processo si individua un MG7, MG8 MSA1, MSA2, MSA3,
pubblicazione e adempimenti) Ly rischio basso di eventi ’ MSA4, MSAS5, MSA6,
corruttivi MSA7
E4 - Omessa icita degli esiti della / sul sito
istituzionale di Area Science Park e nell’apposita sezione del sito di
Amministrazione Trasparente e di “Albo Online”
ES -Pubblicita del bando/avviso in periodi in cui I'accesso e I'attenzione
verso tali informazioni é ridotto ovvero brevita del periodo di
pubblicazione
C1 - Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza della
documentazione
c2- i If i issi i { ecc) della
documentazione
C5 -Mancato rispetto dei temrini procedimentali o alterazione di La fase del processo &
tempistiche atte ad agevolare interessi particolari trasparente. spesso oggetto MSR1, MSR2, MSR3,
SELEZIONE E ASSUNZIONE DEL Zi acces;oz p amgi ML MG2. Ma3, | MSRe, MSRS, MSRS,
PERSONALE DRS AMP 1. Reclutamento di candidati |D3 - Mancata esclusione di soggetti privi di requisiti N N ‘g Y . g " | MSR7, MSR8, MSR9
. N . L DRS proponente - . . interno/esterno A B B B ™M B trattandosi di un livello MG4, MG5, MG6, DRS
(istruttoria delle domande Responsabile Ufficio Risorse Umane predeterminati o particolari ) . MSA1, MSA2, MSA3,
N N . L attuativo del processo si MG7, MG8
pervenute) G1 - Inadeguata veri della sussistenza dei requisiti / motivazione L R ) MSA4, MSAS, MSA6,
: . " : individua un rischio medio
o circa la dei pi per ) . L MSA7
. . N di eventi corruttivi
I'ammissione al procedimento
G3 - Richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori
G4 - Omessa richiesta di ulteriori elementi istruttori
G8 - Assenza dei controlli sui requisiti di ammissione di avvisi/bandi
B4 - Generazione di conflitto di interesse mediante il favoreggiamento di
un soggetto a danno di un altro
B 10 - ALterazione dei dati per favorire alcuni soggetti e/o determinate Mis‘_”e |
categorie di dipendenti generali/obbli
gatorie gia
B 14 - Nomina di i di orientati a attuate oin
GESTIONE DELLE RISORSE UMANE favorire uno o pius soggetti determinati attuazione
C1- Omessa o insufficiente verifica della completezza /coerenza della N!i?ure
documentazione specifiche da
attuare
C5 - Mancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione di
tempistiche atte ad agevolare interessi particolari La fase del processo &
) . ) trasparente anche con MSR1, MSR2, MSR3,
D1- di requisiti/criteri/cl le spi e parecchi obblighi di
SELEZIONE E ASSUNZIONE DEL i ial fine di un roprio o ubblicazione di dati sul sito| MG1, MG2, MG3 MSRa, MSRS, MSR6,
PERSONALE DRS AMP DRS proponente 1. Reclutamento di candidati N prop . P o . g " | MSR7, MSRS, MSR9
N . L - . ~ |altrui interno/esterno A M B M ™M B del concorso e trattandosi di| MG4, MG5, MG6, DRS
(selezione e nomina Responsabile Ufficio Risorse Umane DG predeterminati o particolari un livello attuativo del MG7, MGS MSA1, MSA2, MSA3,
commissione valutatrice) . - . PR ! MSA4, MSAS, MSA6,
D 3- Mancata esclusione di soggetti privi di requisiti processo si individua un
b " . MSA7
rischio basso di eventi
E2 - Omessa della sel sul sito intranet e corruttivi
istituzionale di Area Science Park e nell’apposita sezione del sito “Albo
Online"
ES - Pubblicita del bando/avviso in periodi in cui l'accesso e I'attenzione
verso tali informazioni & ridotto ovvero brevita del periodo di
pubblicazione
F2 - Utilizzo improprio dei criteri di valutazione al fine di favorire soggetti
nradotarminati




[,

G1 - Inadeguata verifica della i dei requisiti/
icao ica circa la i dei

I'ammissione al procedimento

C1 - Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza della

c2- i (di: i issi il i ecc) della
D1 -Definizione di requisiti/criteri/clausol ionati e La fase del processo &
quisiti/ /
ingiustifi ivi al fine di ire un io proprio o "a:‘r’:c'::itzs';;h:i;‘:" MSR1, MSR2, MSR3,
SELEZIONE E ASSUNZIONE DEL altrui publ:icazione di dagti sul sito] MG1, MG2, MG3, MSR4, MSRS5, MSR6,
PERSONALE COMPONENTI COMMISSIONE 1. Reclutamento di candidati ! g ' | MSR7, MSR8, MSR9
PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE int t del trattandosi dif MG4, MGS, MG6, ! ’ DRS
(prove selettive e lavori della SEGRETARIO COMMISSIONE predeterminati o particolari |F2 - Utilizzo improprio dei criteri di valutazione al fine di favorire soggetti| "'c"%/estern® € concorso e frattancosi i 0 009, VB | MsA1, MsA2, MsA3,
= o un livello attuativo del MG7, MG8
Commissione) predeterminati PR MSA4, MSAS, MSAS6,
processo si individua un
rischio basso di eventi MSA7
F6. Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e corruttivi
dell’imparzialita della procedura concorsuale (es. la cogenza della regola
dell’anonimato nel caso di prova scritta, la predeterminazione dei criteri
di valutazione delle prove ecc.)
F7- i izi di prove i atte a favorire determinati
soggetti
La fase del e
AS - Ri i di notizie ri: /i del segreto d’Ufficio "15::2;:;:2::5::"
MSR1, MSR2, MSR3,
SELEZIONE E ASSUNZIONE DEL . it N " parecchi obblighi di ’ g !
E4- O bblicita degli esiti dell ! d | sit MSR4, MSRS, MSRS,
PERSONALE COMPONENTI COMMISSIONE 1. Reclutamento di candidati istitu::::ezl: Ar:al s:i:ngcleepsalrlk : n:us'ea EI:T:/:;:::n: ;aels:itsolt; pubblicazione di dati sul sito| MG1, MG2, MG3, | /) o g
(approvazione e pubblicazione PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE SEGRETARIO COMMISSIONE N - . . . N PP_ “ . interno/esterno del concorso e trattandosi di| MG4, MGS5, MG6, ! ’ DRS
raduatorie) bG predeterminati o particolari Amministrazione Trasparente e di “Albo Online un livello attuativo del MG7, MGS MSA1, MSA2, MSA3,
g rocesso si individua un ' MSA4, MSAS, MSAG,
F2 - Utilizzo improprio dei criteri di valutazione al fine di favorire soggetti; P s " . MSA7
redeterminati rischio basso di eventi
P corruttivi
SELEZIONE E ASSUNZIONE DEL B10 - Alterazione dei dati per favorire alcuni soggetti e/o determinate La fase del processo & MSR1, MSR2, MSR3,
PERSONALE categorie di dipendent! trasparente e trattandosi di MGL, MG2, MG3. MSR4, MSR5, MSR6,
. AT SEGRETARIO COMMISSIONE 1. Reclutamento di candidati . un livello attuativo del ! g ' | MSR7, MSR8, MSR9
(comunicazione degli esiti ai AMP - N . . . L . " A interno/esterno PR MG4, MGS, MG6, DRS
candidati, predisposizione DG predeterminati o particolari E8 - Mancato rispetto dei termini per le istanze di accesso agli atti processo si individua un MG7, MGS MSA1, MSA2, MSA3,
et pe ass:'mione) rischio basso di eventi ' MSA4, MSAS, MSA6,
G13 - Omessa verifica dell’iscrizione ad albi o a ordini professionali corruttivi MSA7
CONTRATTAZIONE COLLETTIVA La fase del processo & MSR1, MSR2, MSR3,
INTEGRATIVA DRS AMP 1. Conseguimento di ben trasparente e trattandosi di MGL, MG2, MG3, MSR4, MSRS5, MSR6,
(elaborazione della N L . g N " " o L " . un livello attuativo del ' ' ' | MSR7, MSR8, MSR9
. Responsabile Ufficio Risorse Umane DRS indebiti e agevolazione di € 26 -Accordi collusivi con le organizzazioni sindacali interno/esterno P MG4, MGS, MG6, DRS
piattaforma contrattuale e N . . . S N processo si individua un MSA1, MSA2, MSA3,
- delegazione di parte pubblica (Pres. e DG) interessi individuali MG7, MG8

contrattazione integrativa,
approvazione)

rischio basso di eventi
corruttivi

MSA4, MSAS, MSAS,
MSA7




AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

UFFICIO LEGALE E

O EMAIL

INVIO DOCUMENTO

ALL’AVVOCATURA

PARERE

FINE

AFFARI LEGALI

SERVIZI SEGRETERIA DI AVVOCATURA
DIREZIONE
INIZIO
RICHIESTA RICHIESTA
CONSULENZA AMMISSIBILE O
ERTINENTE?
NO
COMUNICAZIONE Al |
SERVIZI Si
v
RICHIESTA
X ULTERIORI
CHF':I\S"\I'Y'OESET /s APPROFONDIMENTI O
HIARIMENT|
NO
RICHIEDERE IL PARER |Gy RICHIESTA PARERE

AVVOCATURA

* richiesta parere avvocatura distrettuale dello stato nei casi di questioni giuridiche
particolarmente complesse o con particolare rilievo economico




AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

GESTIONE DEL CONTENZIOSO

UFFICIO LEGALE E
SEGRETERIA DI
DIREZIONE

SERVIZI

DG

CDA

AVVOCATURA

INIZIO

RICEZIONE RICHIESTA DELLA
CONTROPARTE/ RICHIESTA DI
INSTAURAZIONE

CONTROVERSIA

ULTERIORI
APPROFONDIMENTI O
HIARIMENTI

NO

RISPOSTA D’UFFICIO

RICHIESTA
CHIARIMENTI /
RIUNIONE

Si—

ONTROVERSI
RISOLTA?

Si

PREVISTA LA
MEDIAZIONE
OBBLIGATORIA (L. 98/
2013) O LA

NEGOZIAZIONE
ASSISTITA D.L 132,
2014)?

Si,
v

MEDIAZIONE/
NEGOZIAZIONE
ASSISTITA

v

RICEZIONE/
PREDISPOSIZIONE
ATTO DI

CITAZIONE / N
RICORSO
AMMINISTRATIVO

v

PREDISPOSIZIONE
PROMEMORIA E
DOCUMENTAZIONE PER

COSTITUZIONE IN
GIUDIZIO

COMPETENZA DI

Y

Si

v

DISPOSIZIONE PER
COSTITUZIONE IN GIUDIZIO E
MANDATO ALL’AVVOCATURA

DISPOSIZIONE CDA

\/

TRASMISSIONE ATTI
ALL’AVVOCATURA
DISTRETTUALE DELLO
STATO O CURA LITE

D’UFFICIO IN CASO DI
CONTROVERSIE DI LAVORO
(ART 413 CDC)

DISPOSIZIONE DGE <
\f

SENTENZA

v

ESECUZIONE




AREA DI RISCHIO: AFFARI LEGAL E CONTENZIOSO

INDIVIDUAZIONE CRITICITA' ESISTENTI

MODALITA' DI COMPORTAMENTO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO COMPLESSIVA

MISURE di TRATTAMENTO DEL

(Fattor abilitant]) {Key Risk Indicators) RISCHIO
5
kS 3
Gadad Ll &
1 Lialls & Uil & Priana &
a aRsaiond ddfle | colabom s del Generall/
Rk It deraionaltl dal
PRIGED Altrerbome colmaite {ensa) (Regtstra del rischi] " o p—— - . spedfiche
tarna - swend [T e ——
richis et PTACT
Tl Tl Tamel Tdes]
I I l driimaquestarkdia s, mmz, ez,
1 N . N P - rascurabie anche in virth — mz:m
scgeetti terzi i festema il il E E E :::uﬂ:mufu:nuulm "Q’m' 'B"“B' g m' = " e
L] netfamiit delf Ente: LAd MEAS RS,
I prsaT
o A : ; delh dure di
—_—— riferimento (incusa modulistica standard)
C1Bmessaoi i dell
N _ defla documentazione
I I l = €3 Riterszione del flusso informative l fine di arrecare un
§ DG o " e
I E - Tutte le strutture/ istituti e sezioni informa soni o8 doaimentasone) ::
E DRS i termpistiche atta o g, N P
[ ] w = F3 Brissione di pareri non in linea con le norme di legze e le
] dell Ente allo smpo d favorire o shavori inati
soggetti
F4 Btilizzo improprio delle informazioni per vantaggio
u o L walu tazion & com plessha.
defia probabiieh ¢ JMSR1, MSRZ, MSR3,
delfincidenza fsuttano JMSR, MSRS, MSRS,
" p o - | basse pertanio i sschio MG, MG2, MG3, MGE, [MSRT, MSRE, MSRS
2 Vidazione Fufficia ¢ e B ° ° ° rascurtite temism Jwes, mes M7 Mes |Msal msaz msaz,
[MEAL MSAS, MSAS,
| A Ente ne garan Sscong prsaT
Faffidatiied
i ritien e questa rschia mz:m
T — " A A i b s o (5 S
soggetti terzi —— Mcs, Mss, MET, MGE [MSAL MSAZ, MSAS,
netfami ki defEnte [MEAL MSAS, MSAS,
prsaT
A : ; delh dure di
riferimento (incusa modulistica standard)
C1Bmessaoi i dell
delfla documentatione
8 €3 Riterszione del flusso informative l fine di arrecare un
E DG - - B Mizum general/ob bigatore.
= Tutte be strutture istituti  sezioni B A N DRS P athuate o in athazone
= Ufficio Legale RUP o rmnfmod.u_immee.} RUF
= DRS mezta " ali o afterazi Msum spectche diathas
= di the ad agevolare
8 F3 Brissione di pareri non in linea con le norme di legze e le
] dell Ente allo smpo d favorire o shavori inati
soggetti
F4 Btilizo improprio delle informazioni per vantaggio
L walu tazion & com plessha.
defia probabiieh ¢ JMSR1, MSRZ, MSR3,
delfincidenza fsuttano JMSR, MSRS, MSRS,
N . — basse pertanin fschio [MISL, MGZ, ME3, MG4, |Msar, Mz, Msre
2 Ap = nimajestema B ° ° rascurtite temism Jwes, mes M7 Mes |Msal msaz msaz,
[MEAL MSAS, MSAS,
| A Ente ne garan Sscong prsaT
Faffidatiies




GESTIONE DELL’ENTRATA

Fase

STRUTTURE/SEZIONI E

AMP CLIENTE
ISTITUTI
INIZIO
) 4
INOLTRO
RISCHIESTA o|  EMISSIONE
EMISSIONE e FATTURA
FATTURA
\ 4
INCASSO <
AVVENUTO SOLLECITO
PAGAMENTO NO=>'  pAGAMENTO

Si




GESTIONE DELLA SPESA

STRUTTURE/SEZIONI/
ISTITUTI

AMP

FORNITORE

INIZIO

ASSUNZIONE

- VERIFICA

IMPEGNO DI SPESA

i ISPONIBILITA

DISPOSIZIONj
J

Si

ISCRIZIONE

EMISSIONE ORDINE <€

IMPEGNO

LETTERA D’OR

VERIFICA
REGOLARE

CONTRATTO

]

DINE

PROPOSTA DI
VARIAZIONE

NO

ECUZION

VERIFICA DURC

CONTESTAZIONE
FATTURA

Si
v

LIQUIDAZIONE

!

"IMPORTO E >
10.000€?

ORDINAZIONE
PAGAMENTO

=

MANDATO DI
PAGAMENTO




ITER LIQUIDAZIONE FATTURE PASSIVE

UFFICIO CONTABILITA E

FORNITORE FINANZA

LIQUIDATORE

DIRETTORE STRUTTURA/
SEZIONE/ ISTITUTO

INIZIO

A\ 4

INVIO FATTURA PER
FORNITURA DI BENI/
PRESTAZIONE SERVIZI

LA FATTURA ARRIVA
IN CIVILIA WEB APP

A\ 4

CIVILIA WEB APP

ILCONTROLLO
FORMALE FATTURA
ESITO POSITIVO?

Si
v

LA FATTURA VIENE
CARICATA SU

SEZIONE DEDICATA

SHAREPOINT/AREA
DI LAVORO/
GESTIONE FATTURE

LA FATTURA VIENE

SHAREPOINT NELLA ”

IL LIQUIDATORE
ACCEDE A
SHAREPOINT E
PRENDE VISIONE
DELLA FATTURA

A

INFORMAZI
CONTENUTE IN
FATTURA SONO
CORRETTE?

)

v

IL LIQUIDATORE
COMPILA | CAMPI
PREVISTI

A\ 4

IL LIQUIDATORE
COMPILA IL CAMPO
«DA AUTORIZZARE» E
SALVA ILMODULO

Il DIRETTORE ACCEDE
A SHAREPOINT E

P  PRENDE VISIONE
DELLA FATTURAIN

SOSPESO

SHAREPOINT/AREA
DI LAVORO/

GESTIONE FATTURE

LA FATTURA VIENE

ACCETTATASU <
CIVILIA WEB APP

v

CONSERVAZIONE/
REGISTRAZIONE E
PAGAMENTO

FINE

APPROVATA?




AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO PROCESSO: GESTIOME DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

WLAETY §IPPLACAINE UELL AL 1L LLIRL | 1L -

INDIVIDUAZIONE CRITICITA' ESISTENTI MODALITA' DI COMPORTAMENTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO
VALUTAZIONE DEL RISCHIO COMPLESSIVA  MISURE di TRATTAMENTO DEL RISCHIO
(Fattor abilitantl) {Key Risk indicators)
kS 3 5
1 Unlls & Ul o Praana & a — al
PROCESSE ONTOPROCESSE Riskowner - Responsabile del processo Altre risorse colmvalte {oos) (Regisio del rischi) = o | e | Ssonaicaatuacer | peecasenss m-—:l -"'""""'_ e "I Specifiche
st sl himadall M
" comrumiv richis
. . feome) TSowe]
21 Bn i ione delle dell dure di
iferi {incl st della
ta - i profi - )
B2 Bicoerenza defla sceits delle risorse sotto il profile
deir efficacia e dellefficienza
o C1.Bmesza o insuffic rifica dell f L valutszions complessiva
— defla documentzazions della prozeilits & MSA1, MSAZ, M3R3,
z €3 Miterazione del fiusso informative al fine di arrecare un dellincidenzn risutang MSR, MSRS, MSRE,
i io 3 un i EEe 1. Ma ddebi’ i 1 fine di agy [ bﬂmpﬂmil rischio MG, MG2, MG3, MG4, | M5R7, M5RE, MSRS
L . o " A PR M interno/festerna B B B B B B B ile. Lo mi -
di sogge di ticolar & mizure IG3, MGE, MGT, MGE | M5A1, MSAZ, MSA3,
informazioni o di documentazione] torie & quelie i MEAS, MEAT, MEAE,
5 Bancats rispettn dei termini i o N irEnte n garantizcona Msa7
- 3 . I Iatfiganilits
E3 bbiicits degi exiti dell y l
sito istituzionale di Area Science Park  nell’apposita sezione del
— site i Amministraz i -
F4 Bitilizzn improprio defle informazioni per vantagsio
o o e
= 621 Bmesso i reta o sui it
P é extra istituzionali
=
=
frr}
Q. = o e ——
d cDA Tutte le strutture/ istituti & sezioni DRS @ sttunte o in athuszione
RUP RUP
] E DRs DBS Misures specifiche ca attuare
=
w e
=
o g
frr}
o 41 Bnrogris ione delle el dure di
iferi {incl st della
L o i e b
B2 Bicoerenza defla sceits delle risorse sotto il profile
m deir efficacia e dellefficienza
m :::"d:‘:"- o rifica el f La valutazions complessiva
umentazione della prozeilits & MSRL, MSR2, MSR3,
m €3 Miterszione del fiusso informative 3l fine di arrecare un dellinddenza ristang MSRA, MRS, MSRE,
i io 3 un i SEe 2. Armiechimento indebito 8 I " " 5 " " " " basse pertanto il rischio | MGL, MGZ, ME3, MG, | MSRT, MSRE, MSRS
& ie di sogget L izsic di trascurabile. Le misure MG3, MGE, MET, MGE | MSA1, MSAZ, MSAS,
informazioni o di documentazione) gatorie & quelle i M3AS, MSAT, MSAS,
m €5 Blancato rispetto dei termini i io 2 grranti MaaT
i 5 P ; naric ; r'affidabilita
m E3 bbiicits degi exiti dell y l
sito istituzionale di Area Science Park  nell’apposita sezione del
I o i -
F4 Bitilizzn improprio defle informazioni per vantagsio
d e/o per favorire inati soggesti
m 621 Bmeso i rela ioni sui siti
extra istituzionali
I-I-r
I 41 Bnrogris ione delle el dure di
< iferi {inch i della
o ! i profi - )
m B2 Bicoerenza defla sceits delle risorse sotto il profile
a deir efficacia e dellefficienza
I o C1 Brmessa ot 5 rifica dell e - .
z o La valutazione complessiva
w della documentazione delln prosesilits = MSRL, MSR2, MSR3,
= DG €3 Miterazione del fiusso informative al fine di arrecare un dellincidenza risutang MSR, MSRS, MSRE, Mizure genersi/obtiigatarie
i Tutte i i ioni i o 3 un i sget 1 itar dato, dovuto al fine di . bazse pertanto il rischic MEL, MEZ, ME3, MG4, | MSRT, MSRE, MSRS DRS = attunte o in athzione.
m o DA RUP e di soggetti i izsione di P i particolari ntemna/esterna |8 e E e B e e trascurasile. Le misure MG3, MGS, MG7, MGE | MSAL, MSAZ, M5AZ, RUP
% RS DRS informazioni o di documentazione] gatarie & quelie MEAS, MEAT, MEAE, Misure specifiche da attuare
m o 5 Btancatn rispetto dei termini i o ; airents ne garantiscona Msa7
= - L H P raffidanilita
— a 3 bicits degh exit dell . l
d [C] sito istituzionale di Area Science Park & nell’apposita sezione del
o i -
m F4 Bitilizzn improprio defle informazioni per vantagsio
e/o per favorire inati soggesti
o 621 Bmeso i rela ioni sui sit
extra istituzionali




GESTIONI

GESTIONE DEL PATRIMONIO

A1 Bnpropria applicazione delle norme e delle procedure di

della
sceita elle il profils i
B2 Eicoerenza defla sceita delle risorse sotto il profil
deir efficacia e dellefficienza
ClBmesza o . rifica dell f L valutszions complessiva
defla documentzazions della prozeilits & MSR1, MSRZ, MSR3,
— Df N €3 Miteraziane del fluszo informativa al fine di arrecare un dewingaenzarinman  fpacy  pga, paga|MSRS. MsR3, msws, Mizure generai/atnigatarie
utte le strutture/ istituti e sezioni o aun zzetto oz e i basse pertantn il rischio MSRY, M5RS, MSRS oS i attuate o in sthusiane
RUP categarie di soggetti . o P 1.Sottradione di beni di proprietd dell Ente interno//esterna 8 B B B 8 B B trascuranie, Le mizure MG4, MG5, MGE] MEAL, MSAZ, M5A3, RUP
DRS informazioni o di documentazione) gatarie & quelie i MG7, MGE MSA4, MSAT, MSAS, Miisure specifiche ca attuare
€5 Blancato rispetto dei termini procedimentali o lterazione allEnts ne gamntiscona MzA7
i tempistiche atte ad agevolare interessi particolari Vafidabilits

E3 Fradeguats pubblicits deghi esiti della selezione/procedura sul
sito istituzionale di Area Science Park e nell'apposita sezione del
sito &i Amministrazione Trasparente e di “Albo Online”

F4 Bitilizzo improgrio delle informaziani per vantagsio

persanale efo per favorire determinati soggetti

621 Bmesso i relativo alle pubblicazioni sui siti
extra istituzionali




GESTIONE DELLE COMMESSE

RESPONSABILI
UFFICIO (R&I, GSI, RIT,
PST)

DRS COMPETENTE

COMITATO INTERNO DI
PIANIFICAZIONE STRATEGICA

INPUT da:
IMPRESE
PARCO
PA (ENTI)
IDEA PROPRIA
RICERCA
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