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REGISTRO DEI RISCHI 
Fattori abilitanti 

 
A - Norme  

A1. Impropria applicazione delle norme e delle procedure di riferimento (inclusa modulistica 
standard) 

A2. Sopravvalutazione/sottovalutazione del fabbisogno al fine di favorire determinati soggetti 
A3. Ripetuti affidamenti allo stesso fornitore; proroghe o rinnovi immotivati o non contemplati ab 

origine nella documentazione di gara/bando/avviso 
A4. Artificioso frazionamento dell’acquisto finalizzato a eludere le regole di procedura  
A5. Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d’Ufficio 

 
B - Risorse 

B1. Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo qualitativo e quantitativo 
B2. Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo dell’efficacia e dell’efficienza 
B3. Omessa verifica della disponibilità di risorse a bilancio per favorire o danneggiare un soggetto 
B4. Generazione di conflitto di interesse mediante il favoreggiamento di un soggetto a danno di un 

altro 
B5. Distrazione di beni 
B6. Mancata inclusione beni nel patrimonio  
B7. Collocamento fuori uso senza procedura di legge 
B8. Distrazione di denaro con falsificazione dei libri contabili  
B9. Interpretazione parziale e non indipendente degli elementi del trattamento economico del 

personale al fine di favorire alcuni soggetti o categorie  
B10. Alterazione dei dati per favorire alcuni soggetti e/o determinate categorie di dipendenti 
B11. Rilascio di attestazioni non veritiere al fine di ottenere un vantaggio fiscale o 

previdenziale indebito 
B12. Procedere alla liquidazione di spettanze a fronte di missioni non autorizzate 
B13. Alterazione dei dati per favorire il personale autorizzato alla missione e gli operatori 

dell'ufficio 
B14. Nomina di componenti di commissione compiacenti orientati a favorire uno o più 

soggetti predeterminati 
B15. Nomina di soggetti privi dei requisiti di terzietà e indipendenza 
 

C - Documentazione 
C1. Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza della documentazione 
C2. Alterazione (distruzione, manomissione, integrazione, ecc.) della documentazione  
C3. Alterazione del flusso informativo al fine di arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a categorie di soggetti (mancata/ritardata trasmissione di informazioni 
o di documentazione) 

C4. Omissione o alterazione di atti relativi ai procedimenti e comunicazioni con vizio di forma o di 
contenuto 

C5. Mancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione di tempistiche atte ad agevolare 
interessi particolari 

C6. Ritardare o porre in atto situazioni che ostacolino la stipula degli atti convenzionali allo scopo di 
favorire o sfavorire un soggetto 

C7. Alterazione dei dati di bilancio allo scopo di favorire soggetti interni/esterni 



C8. Omissione di fatti e/o eventi utili in un contezioso al fine di arrecare un vantaggio o uno 
svantaggio ad un soggetto o a determinate categorie di soggetti 

C9. Incompleta predisposizione della documentazione di gara che si rileva inidonea per la 
presentazione di offerte consapevoli e proporzionate 

C10. Capitolato di gara predisposto con l'intento di favorire uno o più soggetti al fine di 
ottenere vantaggi illeciti  

C11. Veicolazione di informazioni e manifestazione di esigenze specifiche nel corso della 
redazione di capitolati di gara al fine di favorire uno o più fornitori ed ottenere vantaggi illeciti 
mediante accordi collusivi 

C12. Mancata acquisizione del CIG  
C13. Mancata acquisizione del CUP 
C14. Mancata acquisizione del DURC 
C15. Mancato rispetto dei termini per la ricezione delle domande/offerte o omessa verifica 

dei medesimi 
C16. Contenuto di clausole contrattuali in danno all’Ente e in favore del soggetto 
C17. Ritardare o porre in atto situazioni che ostacolino la stipula dei contratti allo scopo di 

favorire o sfavorire un soggetto 
C18. Autorizzazione al subappalto non conforme alla norma ovvero alla dichiarazione di gara 

al fine di favorire l'impresa 
C19. Accordi collusivi tra imprese partecipanti a una gara volti a utilizzare il subappalto quale 

meccanismo per distribuire i vantaggi dell’accordo a tutti i partecipanti allo stesso 
C20. Ammissione di varianti a capitolati di gara per consentire all'appaltatore di recuperare il 

ribasso offerto in gara 
C21. Omesse verifiche sull’ammissione di varianti a capitolati di gara  
C22. Errata imputazione dei pagamenti effettuati allo scopo di distogliere risorse o favorire 

interessi particolari 
C23. Ampliamento della sfera di ammissibilità al rimborso della documentazione presentata. 
C24. Determina a contrarre incompleta/assenza di determina a contrarre 
C25. Disposizione di affidamento incompleta/assenza di disposizione di affidamento 
C26. Accordi collusivi con le organizzazioni sindacali 
C27. Mancata redazione del DUVRI 

 
D - Requisiti - Criteri 

D1. Definizione di requisiti/criteri/clausole sproporzionati e ingiustificatamente restrittivi al fine di 
conseguire un vantaggio proprio o altrui 

D2. Definizione del fabbisogno sulla base dei requisiti del soggetto uscente o delle caratteristiche 
del prodotto/servizio fornito dal soggetto uscente 

D3. Mancata esclusione di soggetti privi di requisiti 
D4. Individuazione di criteri di partecipazione sproporzionati e ingiustificatamente restrittivi 

rispetto all'oggetto e all'importo dell'appalto;  
D5. Formulazione di criteri di aggiudicazione non chiari ovvero tali che possono avvantaggiare il 

fornitore uscente o un determinato gruppo di soggetti 
D6. Mancato rispetto dei criteri per la nomina della commissione di gara 

 
E - Pubblicità 

E1. Inadeguata pubblicità della selezione/procedura sul sito intranet e istituzionale di Area Science 
Park e nell’apposita sezione del sito “Albo Online” 



E2. Omessa pubblicità della selezione/procedura sul sito intranet e istituzionale di Area Science 
Park e nell’apposita sezione del sito “Albo Online” 

E3. Inadeguata pubblicità degli esiti della selezione/procedura sul sito istituzionale di Area Science 
Park e nell’apposita sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo Online” 

E4. Omessa pubblicità degli esiti della selezione/procedura sul sito istituzionale di Area Science 
Park e nell’apposita sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo Online” 

E5. Pubblicità del bando/avviso in periodi in cui l'accesso e l'attenzione verso tali informazioni è 
ridotto ovvero brevità del periodo di pubblicazione 

E6. Mancato ricorso alle indagini di mercato prima di procedere all’affidamento in regime di appalti 
pubblici 

E7. Omissione nella convocazione di alcune sigle sindacali 
E8. Mancato rispetto dei termini per le istanze di accesso agli atti 
E9. Omissione di contenuti nelle istanze di accesso agli atti 
E10. Pubblicazione parziale o inesatta del registro degli accessi  
E11. Omessa pubblicazione del registro degli accessi  

 
F - Discrezionalità 

F1. Uso improprio o distorto della discrezionalità 
F2. Utilizzo improprio dei criteri di valutazione al fine di favorire soggetti predeterminati 
F3. Emissione di pareri non in linea con le norme di legge e le esigenze dell’Ente allo scopo di 

favorire o sfavorire determinati soggetti  
F4. Utilizzo improprio delle informazioni per vantaggio personale e/o per favorire determinati 

soggetti 
F5. Mancata individuazione di esigenze formative allo scopo di favorire o sfavorire determinati 

soggetti 
F6. Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell’imparzialità della 

procedura concorsuale  
 

G - Verifiche 
G1. Inadeguata verifica della sussistenza dei requisiti/motivazione generica o tautologica circa la 

sussistenza dei presupposti per l'ammissione al procedimento  
G2. Costruzione del campione da sottoporre a verifica/controllo sulla base di criteri ad hoc 
G3. Richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori 
G4. Omessa richiesta di ulteriori elementi istruttori  
G5. Utilizzo artificioso dell'istituto della riapertura dei termini per favorire determinati soggetti 
G6. Omesso rilascio, acquisizione e/o verifica delle dichiarazioni di assenza conflitto di interesse 

previste per lo specifico processo/procedimento 
G7. Assenza dei controlli sui requisiti di carattere generale e speciale negli appalti 
G8. Assenza dei controlli sui requisiti di ammissione di avvisi/bandi 
G9. Omessa o insufficiente verifica dell'effettivo stato avanzamento lavori e della conformità del 

prodotto/servizio  
G10. Omessa verifica di presenza ai corsi di formazione e dei relativi attestati 
G11. Omessa o non corretta verifica delle offerte anomale al fine di favorire un concorrente 
G12. Omessa o non corretta verifica giustificazioni fornite per le offerte anomale al fine di 

favorire un concorrente 
G13. Omessa verifica dell’iscrizione ad albi o a ordini professionali  
G14. Falso ideologico nella redazione di certificato di conformità/ regolari esecuzioni al fine di 

apportare vantaggi economici a un soggetto 



G15. Falso ideologico nella redazione del documento di regolare esecuzione al fine di 
apportare vantaggi economici a un soggetto 

G16. Errata verifica dei pagamenti effettuati rispetto a quanto dovuto o previsto per legge 
G17. Mancata verifica dei documenti allegati al documento di liquidazione al fine di 

favorire/sfavorire il creditore 
G18. Emissione/Non emissione del mandato di pagamento a fronte di una liquidazione non 

conforme al fine di favorire/sfavorire il creditore 
G19. Errata verifica della congruità della richiesta di rimborso al fine di favorire/sfavorire 

l'operatore economico o la stazione appaltante, elargendo o meno la somma richiesta 
 
H - Sanzioni 

H1. Omissione dell'applicazione di sanzioni dovute 
H2. Omessa o errata applicazione delle penali previste contrattualmente al fine di favorire un 

soggetto 



Legenda delle misure inserite nel Registro dei Rischi 2024-2026 
 

 
MISURE GENERALI (MG) 

 
MG1 Rotazione straordinaria 
MG2 Codice di comportamento 
MG3 Conflitto di interessi e l’astensione 
MG4 Incarichi esterni ai dipendenti di Area Science Park e ai dipendenti di altra P.A. 
MG5 Cause di inconferibilità e incompatibilità 
MG6 Pantouflage - revolving doors. Incompatibilità successiva alla cessazione del rapporto con Area 

Science Park 
MG7 Whistleblowing e tutela del dipendente che segnali illeciti 
MG8 Patti di integrità e protocolli di legalità 

 
MISURE SPECIFICHE A REGIME (MSR) 

 
MSR1 Adozione del PTPCT all’interno del PIAO 2024-2026 
MSR2 Adempimenti di trasparenza (Costante adeguamento del sito Amministrazione Trasparente alle 

previsioni del D.Lgs. 97/2016) 
MSR3 Adempimenti di trasparenza (Adeguamento del processo in seguito alla mutata struttura 

dell’Ente e alle sopravvenienze normative; adeguamento e/o redazione di modelli per la 
somministrazione delle informazioni da pubblicare) 

MSR4 Mappatura processi (misura organizzativa - mappatura e ricostruzione dei processi relativi alle 
aree generali di rischio) 

MSR5 Individuazione di eventuali dati ulteriori da pubblicare nella sezione Amministrazione 
trasparente sulla base delle richieste di accesso civico generalizzato pervenute. 

MSR6 Redazione del piano formativo in materia di anticorruzione (Progettazione delle iniziative 
formative programmate per il 2024 all’interno del PIAO 2024-2026) 

MSR7 Attuazione del piano formativo in materia di anticorruzione (Attuazione delle iniziative formative 
programmate per il 2024) 

MSR8 Messa a regime della Struttura operativa a supporto del RPCT 
MSR9 Consultazione pubblica permanente integrata per l’acquisizione di proposte e/o osservazioni per 

l’adozione del PIAO 2024-2026 di Area Science Park. 
 

MISURE SPECIFICHE ANNUALI (MSA) 

MSA1 Formazione della Struttura operativa a supporto del RPCT 
MSA2 Elaborazione di modelli di monitoraggio intermedio e finale per la verifica dell’attuazione delle 

misure generali e specifiche contenute nel PTPCT 
MSA3 Revisione del sistema di fascicolazione e classificazione e piano di conservazione dell’Ente 

(Protocollo informatico) 
MSA4 Digitalizzazione dei processi e introduzione del fascicolo digitale dell’Ente 
MSA5 Modifica dei patti di integrità a seguito di sopravvenienze normative 
MSA6 Disciplinare per il conferimento di borse per attività di formazione o di formazione e ricerca 
MSA7 Disciplinare per la concessione di patrocini e contributi per eventi, mostre, manifestazioni e altre 

iniziative 
 
 



PROGRAMMAZIONE DEI LAVORI PUBBLICI

DGEOPI CDAAMP

P
R
O
G
R
A
M
M
A
ZI
O
N
E 
LA

V
O
R
I P

U
B
B
LI
C
I

INIZIO

PROGRAMMA 
TRIENNALE DEI 

LAVORI PUBBLICI E 
ELENCO ANNUALE 

DEI LAVORI

DATI E 
INFORMAZIONI PER 
LE REDAZIONE DEL 
PROGRAMMA

DEFINIZIONE E 
PROGRAMMAZIONE 

DELLE RISORSE 
FINANZIARIE 
NECESSARIE

SONO 
NECESSARIE 

DELLE 
MODIFICHE?

MODIFICHE AL 
PROGRAMMA

Sì

NO

APPROVAZIONE 
PROGRAMMA

PUBBLICAZIONE 
SULLA INTRANET E 

SUL PROFILO 
COMMITTENTE

Sì

NO

PUBBLICAZIONE 
ENTRO 30 GG SULLA 

PIATTAFORMA 
INFORMATICA 

DELLA REGIONE FVG

FINE



PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI ‐ PROGRAMMAZIONE

UFFICIO APPALTITUTTE LE STRUTTURE/ ISTITUTI E SEZIONI CDA

A
G
G
IO
R
N
A
M
EN

TO
 E
 M

O
N
IT
O
R
A
G
IG
O

P
R
O
G
R
A
M
M
A
ZI
O
N
E

INIZIO

IMPORTO DI 
ACQUISTO > 1 
MILIONE DI €

ANALISI E 
IDENTIFICAZIONE 
DELLE ESIGENZE DI 

ACQUISTO

PREDISPOSIZIONE 
DELLA 

COMUNICAZIONE E 
TRASMISSIONE AL 

TAVOLO TECNICO DEI 
SOGGETTI 

AGGREGATORI ENTRO 
il 31 OTTOBRE

COMUNICAZIONE DELLE 
ESIGENZE DI ACQUISTO 
ENTRO NOVEMBRE
‐ Obbligatoria per 
importi ≥  40.000€
‐ facoltativa per importi 
< 40.000 €

NO

REDAZIONE DEL 
PROGRAMMA 
BIENNALE DEGLI 

ACQUISTI DI BENI E 
SERVIZI

APPROVAZIONE

PUBBLICAZIONE SUL SITO 
AREA , SUL SITO MIT E SITO 
OSSERVATORIO ENTRO IL 

31/12

Sì

NO

COMUNICAZIONE DI 
EVENTUALI 

AGGIORNAMENTI 
DEL PROGRAMMA 
ENTRO GIUGNO

AGGIORNAMENTO 
PROGRAMMA

PUBBLICAZIONE 
SITO AREA, SUL 
SITO MIT E SITO 
OSSERVATORIO

MONITORAGGIO 
SUL RISPETTO 

DELLA 
PROGRAMMAZIONE 

(ENTRO 30/1)

PROGRAMMA 
BIENNALE ACQUISTI 
DI BENI E SERVIZI

COMUNICAZIONE IN 
OTTOBRE

Sì

APPROVAZIONE

Sì

NO

Modulo

Modulo

Modulo

….segue – 
IDENTIFICAZIONE 

PROCEDURA

PUBBLICAZIONE ENTRO IL 
31/12 DI AVVISI DI 

PREINFORMAZIONE (ART. 
70 DLGS 50/2016)



PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI – IDENTIFICAZIONE PROCEDURA – ADESIONE CONSIP

AMPDRS OPI APS

INIZIO

VERIFICA DELLE ESIGENZE DI 
ACQUISTO DELL’ENTE SULLA 

BASE DELLA PROGRAMMAZIONE 
BIENNALE DI FORNITURE E 

SERVIZI

ANALISI DI MERCATO, CON 
EVENTUALE CONSULTAZIONE DI 
IMPRESE DEL SETTORE, PER 
DEFINIRE LE SPECIFICHE 

TECNICHE E STIMARE L’IMPORTO 
A BASE DI GARA

ESISTE UNA 
CONVENZIONE CONSIP 
PER IL BENE/SERVIZIO?

A ‐ 
PROCEDURE < 

75.000 €

B ‐ 
PROCEDURE ≥  
75.000 € e < 

SOGLIA 
COMUNITARIA

C ‐ 
PROCEDURE ≥ 

SOGLIA 
COMUNITARIA

INVIO RICHIESTA DI 
ADESIONE CONSIP E 

DEFINIZIONE 
CONTRATTO

Sì

VERIFICA 
DISPONIBILITÀ 
DI BILANCIO 

ACQUISIZIONE CIG

Sì
FINE O 

RIPROGETTAZIONE 
ACQUISTO

NO

DISPOSIZIONE PER 
ADESIONE A 

CONVENZIONE; 
ACCENSIONE DI 

IMPEGNO DI SPESA

ADESIONE A 
CONVENZIONE

REDAZIONE DUVRI 
PER SERVIZI E 

FORNITURE CON 
POSA IN OPERA

PUBBLICAZIONE 
DISPOSIZIONE SUL 

SITO 
AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE

INSERIMENTO DATI 
SU PIATTAFORMA 

XML

RESOCONTO DELLA 
GESTIONE FINANZIARIA DEI 
CONTRATTI AL TERMINE 

DELL’ESECUZIONE

NO

FINE

PUBBLICAZIONE SUL 
SITO 

AMMINISTRAZIONE 
TRASPARENTE



PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI – A1 – PROCEDURE <75.000 € (acquisto sul MEPA) (1)

AMPDRS OPI APS

INIZIO

REDAZIONE DUVRI 
PER SERVIZI E 

FORNITURE CON 
POSA IN OPERA

INSERIMENTO DATI 
SU PIATTAFORMA 

XML

IL BENE – SERVIZIO È 
DISPONIBILE SUL 

MEPA? 

PROCEDURA DI ACQUISTO 
FUORI MEPA (anche per beni/
servizi di valore < 1.000€ o ai 
minimi di fornitura MEPA)

NO

È POSSIBILE UN 
AFFIDAMENTO DIRETTO 

A UN FORNITORE 
PRESENTE SUL MEPA?

Sì

PROCEDURA CON:
   ‐ ORDINE DIRETTO
   ‐ TRATTATIVA DIRETTA

Sì

VERIFICA 
DISPONIBILITÀ 
DI BILANCIO 

ACQUISIZIONE CIG

Sì

DISPOSIZIONE DI 
AFFIDAMENTO DIRETTO, 
ACCENSIONE IMPEGNO DI 
SPESA E NOMINA RUP

ORDINE AL 
FORNITORE

PUBBLICAZIONE 
DISPOSIZIONE SUL 

SITO 
AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE

RESOCONTO DELLA GESTIONE 
FINANZIARIA DEI CONTRATTI AL 
TERMINE DELL’ESECUZIONE

PROCEDURA CON 
RICHIESTA DI 

OFFERTA (RDO)

NO

EVENTUALE RICHIESTA 
APERTURA PRATICA 

ALL’UFFICIO 
PIANIFICAZIONE E 

APPALTI PER 
CONSULENZA O 

GESTIONE DIRETTA GARA

DEFINIZIONE SPECIFICHE DI 
ACQUISTO IN BASE A 

CAPITOLATI MEPA E STIMA 
IMPORTO A BASE DI GARA

FINE O 
RIPROGETTAZIONE 

ACQUISTO

NO

VERIFICA 
DISPONIBILITÀ 
DI BILANCIO 

ACQUISIZIONE CIG

Sì

NO

DISPOSIZIONE 
INDIZIONE RDO, 
ACCENSIONE 

IMPEGNO DI SPESA 
E NOMINA RUP

SCELTA OPERATORI ECONOMICI DA 
INVITARE MEDIANTE:
A ‐ Invito a tutti i soggetti abilitati sul 
MEPA;
B ‐ Sorteggio MEPA;
C ‐ Avviso a manifestare interesse da 
pubblicare sul sito internet
In alternativa ad A, B, C:
D ‐ Scelta DRS (Criterio rotazione 
fornitori)

LANCIO RDO (inviti) ...SEGUE

PUBBLICAZIONE SUL 
SITO 

AMMINISTRAZIONE 
TRASPARENTE

PUBBLICAZIONE 
DISPOSIZIONE SUL 

SITO 
AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE 
OMETTENDO I 
NOMI DEI 

CONCORRENTI

MODULO 
APERTURA 
PRATICA PUBBLICAZIONE 

DISPOSIZIONE SUL 
SITO 

AMMINISTRAZIONE 
TRASPARENTE



PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI – A1 – PROCEDURE <75.000 € (acquisto sul MEPA) (2)

AMPDRS OPI DGE/APS

...SEGUE

SCADENZA TERMINI 
RICEZIONE OFFERTE

L’OFFERTA È AGGIUDICATA 
AL CRITERIO DELL’OFFERTA 
ECONOMICAMENTE PIÙ 

VANTAGGIOSA?

NOMINA 
COMMISSIONE

Sì

GESTIONE SEDUTE DI GARA

NO

VERBALI

AMMISSIONI, ESCLUSIONI 
E VALUTAZIONE OFFERTE

L’OFFERTA È 
ANORMALMENTE 

BASSA

VERIFICA DI 
CONGRUITÀ 

Sì

PROPOSTA 
AGGIUDICAZIONE DEL RUP 

(SE DIVERSO DA DRS)

NO

STIPULA CONTRATTO E 
COMUNICAZIONE AI 

CONCORRENTI

TRASMISSIONE 
CONTRATTO PER 
INSERIMENTO IN 

ARCHIVIO 
CONTRATTI

INSERIMENTO DATI SU 
PIATTAFORMA XML

RESOCONTO DELLA 
GESTIONE FINANZIARIA DEI 
CONTRATTI AL TERMINE 

DELL’ESECUZIONE FINE

PUBBLICAZIONE 
DISPOSIZIONE E CV 
COMMISSARI SUL 

SITO 
AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE

PUBBLICAZIONE SUL 
SITO 

AMMINISTRAZIONE 
TRASPARENTE

DISPOSIZIONE

PUBBLICAZIONE 
ATTI SUL SITO 

AMMINISTRAZIONE 
TRASPARENTE

VERIFICHE PRELIMINARI 
ALL’AGGIUDICAZIONE

SUSSISTONO MOTIVI DI 
ANNULLAMENTO O DI 
REVOCA DELLA GARA?

PROCEDIMENTO DI 
SECONDO GRADO IN 

CONTRADDITTORIO CON GLI 
INTERESSATI

Sì
PARERE UFFICIO 

LEGALE

DISPOSIZIONE DI 
AGGIUDICAZIONE E 

COMUNICAZIONE ESITI AI 
CONCORRENTI

NO

PUBBLICAZIONE SUL 
SITO 

AMMINISTRAZIONE 
TRASPARENTE

RELAZIONE ISTRUTTORIA 
DEL RUP SU ESITI 

VERIFICHE



PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI – A2 – PROCEDURE < 75.000 € (acquisto fuori MEPA) (1)

AMPDRS OPI APS

INIZIO

REDAZIONE DUVRI 
PER SERVIZI E 

FORNITURE CON 
POSA IN OPERA

INSERIMENTO DATI 
SU PIATTAFORMA 

XML

IL BENE – SERVIZIO È 
DISPONIBILE SUL 

MEPA? 

PROCEDURA DI 
ACQUISTO SUL 

MEPASì

È POSSIBILE UN 
AFFIDAMENTO DIRETTO 

A UN UNICO 
FORNITORE?

NO

DEFINIZIONE SPECIFICHE 
BENI E SERVIZI ED 

EVENTUALE RICHIESTA 
APERTURA PRATICA 

ALL’UFFICIO 
PIANIFICAZIONE E APPALTI 

PER CONSULENZA O 
GESTIONE DIRETTA GARA

Sì

VERIFICA 
DISPONIBILITÀ 
DI BILANCIO 

ACQUISIZIONE CIG

Sì

DISPOSIZIONE DI 
AFFIDAMENTO DIRETTO, 
ACCENSIONE IMPEGNO DI 
SPESA E NOMINA RUP

CONTRATTO / ORDINE AL 
FORNITORE

TRASMISSIONE 
CONTRATTO PER 
INSERIMENTO IN 

ARCHIVIO 
CONTRATTI

RESOCONTO DELLA GESTIONE 
FINANZIARIA DEI CONTRATTI AL 
TERMINE DELL’ESECUZIONE

PROCEDURA NEGOZIATA 
AD INVITO

NO

DEFINIZIONE SPECIFICHE DI 
ACQUISTO E STIMA 

IMPORTO A BASE DI GARA

FINE O 
RIPROGETTAZIONE 

ACQUISTO

NO

VERIFICA 
DISPONIBILITÀ 
DI BILANCIO 

ACQUISIZIONE CIG

Sì

NO

DEFINIZIONE CAPITOLATO 
E LETTERA DI INVITO

SCELTA OPERATORI ECONOMICI DA 
INVITARE MEDIANTE AVVISO A 
MANIFESTARE INTERESSE DA 
PUBBLICARE SUL SITO INTERNET
In alternativa, scelta DRS (criterio di 
rotazione)

LETTERA INVITO 
CONCORRENTI

...SEGUE

INDAGINE DI MERCATO E 
ACQUISIZIONE PREVENTIVI DI 
SPESA (di norma almeno 3)

DISPOSIZIONE INDIZIONE 
PROCEDURA NEGOZIATA, 
ACCENSIONE IMPEGNO DI 
SPESA E NOMINA RUP

EVENTUALE RICHIESTA 
APERTURA PRATICA 

ALL’UFFICIO 
PIANIFICAZIONE E APPALTI 

PER CONSULENZA O 
GESTIONE DIRETTA GARA

PUBBLICAZIONE 
DISPOSIZIONE 
OMETTENDO I 
NOMI DEI 

CONCORRENTI

PUBBLICAZIONE SUL 
SITO 

AMMINISTRAZIONE 
TRASPARENTE

MODULO 
APERTURA PRATICA

PUBBLICAZIONE SUL 
SITO 

AMMINISTRAZIONE 
TRASPARENTE

PUBBLICAZIONE SUL 
SITO 

AMMINISTRAZIONE 
TRASPARENTE



PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI – A2 – PROCEDURE < 75.000 € (acquisto fuori mepa) (2)

AMPDRS OPI APS/DGE

...SEGUE

SCADENZA TERMINI 
RICEZIONE OFFERTE

L’OFFERTA È AGGIUDICATA AL 
CRITERIO DELL’OFFERTA 
ECONOMICAMENTE PIÙ 

VANTAGGIOSA?

NOMINA 
COMMISSIONE

Sì

GESTIONE SEDURE DI 
GARA

NO

VERBALI

AMMISSIONI, ESCLUSIONI 
E VALUTAZIONE OFFERTE

L’OFFERTA È 
ANORMALMENTE BASSA

VERIFICA DI CONGRUITÀ Sì

PUBBLICAZIONE 
DISPOSIZIONE E CV 
COMMISSARI SUL 

SITO 
AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE

PROPOSTA 
AGGIUDICAZIONE DEL RUP 

(SE DIVERSO DA DRS)

STIPULA CONTRATTO E 
COMUNICAZIONE AI 

CONCORRENTI

TRASMISSIONE 
CONTRATTO PER 
INSERIMENTO IN 

ARCHIVIO 
CONTRATTI

INSERIMENTO DATI SU 
PIATTAFORMA XML

RESOCONTO DELLA 
GESTIONE FINANZIARIA DEI 
CONTRATTI AL TERMINE 

DELL’ESECUZIONE
FINE

PUBBLICAZIONE SUL 
SITO 

AMMINISTRAZIONE 
TRASPARENTE

VERIFICHE PRELIMINARI 
ALL’AGGIUDICAZIONE

SUSSISTONO MOTIVI DI 
ANNULLAMENTO O DI 
REVOCA DELLA GARA?

PROCEDIMENTO DI 
SECONDO GRADO IN 

CONTRADDITTORIO CON GLI 
INTERESSATI

Sì
PARERE UFFICIO 

LEGALE

DISPOSIZIONE DI 
AGGIUDICAZIONE E 

COMUNICAZIONE ESITI AI 
CONCORRENTI

NO
PUBBLICAZIONE SUL 

SITO 
AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE

RELAZIONE ISTRUTTORIA 
DEL RUP SU ESITI 

VERIFICHE

NO

PUBBLICAZIONE SUL 
SITO 

AMMINISTRAZIONE 
TRASPARENTE



PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI – B – PROCEDURE ≥  75.000 € e < SOGLIA 
COMUNITARIA (1)

AMPDRSAPS OPI

INIZIO

IL BENE – SERVIZIO È 
DISPONIBILE SUL 

MEPA? 

PROCEDURA 
APPALTI ≥ 
SOGLIA 

COMUNITARIA

NO

Sì

VERIFICA 
DISPONIBILITÀ 
DI BILANCIO 

ACQUISIZIONE CIG

Sì

DISPOSIZIONE DI INDIZIONE 
GARA, ACCENSIONE IMPEGNO 

DI SPESA E NOMINA RUP

PUBBLICAZIONE 
DISPOSIZIONE 

OMETTENDO I NOMI 
DEI SOGGETTI 

INVITATI SUL SITO 
AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE

FINE O 
RIPROGETTAZIONE 

ACQUISTO

RICHIESTA APERTURA 
PRATICA ALL’UFFICIO 

PIANIFICAZIONE E APPALTI

PROGETTAZIONE APPALTO:
‐ Relazione tecnico – illustrativa (per servizi)
‐ Capitolato speciale descrittivo – prestazionale
‐ Prospetto economico complessivo (quadro 
economico);
‐ Calcolo dell’importo a base di gara
‐ requisiti di partecipazione;
‐ Criteri di aggiudicazIone

REDAZIONE DUVRI 
PER SERVIZI E 

FORNITURE CON 
POSA IN OPERA

NO

SCELTA OPERATORI DA INVITARE:
A ‐ invito a tutti i soggetti abilitati 
MEPA;
B ‐ Sorteggio MEPA;
C ‐ Avviso a manifestare interesse da 
pubblicare sul sito internet;
In alternativa ad A, B, C:
D ‐ Scelta DRS (criterio rotazione 
fornitori)

LANCIO RDO (inviti 
ad almeno 5 
fornitori)

…..SEGUE

MODULO APERTURA 
PRATICA



PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI – B – PROCEDURE≥  75.000 € e < SOGLIA COMUNITARIA (2)

AMPDRS OPI DGE/APS

...SEGUE

SCADENZA TERMINI 
RICEZIONE OFFERTE

L’OFFERTA È AGGIUDICATA AL 
CRITERIO DELL’OFFERTA 
ECONOMICAMENTE PIÙ 

VANTAGGIOSA?

NOMINA 
COMMISSIONE

Sì

GESTIONE SEDUTE DI GARA

NO

VERBALI

AMMISSIONI, ESCLUSIONI 
E VALUTAZIONE OFFERTE

PUBBLICAZIONE 
DISPOSIZIONE E CV 
COMMISSARI SUL 

SITO 
AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE

COMUNICAZIONE ESITI 
SEDUTE AGLI INTERESSATI PUBBLICAZIONE SUL 

SITO 
AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE

PROPOSTA 
AGGIUDICAZIONE DEL RUP 

(SE DIVERSO DA DRS)

STIPULA CONTRATTO E 
COMUNICAZIONE AI 

CONCORRENTI

TRASMISSIONE 
CONTRATTO PER 
INSERIMENTO IN 

ARCHIVIO 
CONTRATTI

INSERIMENTO DATI SU 
PIATTAFORMA XML

RESOCONTO DELLA 
GESTIONE FINANZIARIA DEI 
CONTRATTI AL TERMINE 

DELL’ESECUZIONE
FINE

PUBBLICAZIONE SUL 
SITO 

AMMINISTRAZIONE 
TRASPARENTE

VERIFICHE PRELIMINARI 
ALL’AGGIUDICAZIONE

SUSSISTONO MOTIVI DI 
ANNULLAMENTO O DI 
REVOCA DELLA GARA?

PROCEDIMENTO DI 
SECONDO GRADO IN 

CONTRADDITTORIO CON GLI 
INTERESSATI

Sì
PARERE UFFICIO 

LEGALE

DISPOSIZIONE DI 
AGGIUDICAZIONE E 

COMUNICAZIONE ESITI AI 
CONCORRENTI

NO
PUBBLICAZIONE SUL 

SITO 
AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE

RELAZIONE ISTRUTTORIA 
DEL RUP SU ESITI 

VERIFICHE

L’OFFERTA È 
ANORMALMENTE BASSA

VERIFICA DI CONGRUITÀ Sì

NO



PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI – C – PROCEDURE ≥ SOGLIA COMUNITARIA (1)

AMPDRSAPS OPI

INIZIO

VERIFICA 
DISPONIBILITÀ 
DI BILANCIO 

ACQUISIZIONE CIG

Sì

ATTO DI INIZIATIVA,  
ACCENSIONE IMPEGNO DI 
SPESA E NOMINA RUP

FINE O 
RIPROGETTAZIONE 

ACQUISTO

RICHIESTA 
APERTURA PRATICA

PROGETTAZIONE APPALTO:
‐ Relazione tecnico – illustrativa (per servizi);
‐ Capitolato speciale descrittivo – prestazionale;
‐ Prospetto economico complessivo (quadro 
economico);
‐ Calcolo dell’importo a base di gara;
‐ Requisiti di partecipazione;
‐ Criteri di aggiudicazione

REDAZIONE DUVRI 
PER SERVIZI E 

FORNITURE CON 
POSA IN OPERA

NO

REDAZIONE BANDO O 
LETTERA DI INVITO 
DISCIPLINARE DI GARA E ALTRI 
DOCUMENTI DI GARA

DISPOSIZIONE DI 
INDIZIONE E 

NOMINA SEGGIO DI 
GARA

…..SEGUE

MODELLO

INDIVIDUAZIONE 
PROCEDURA DI 

GARA

MODELLO 
APERTURA 
PRATICA

PUBBLICAZIONE SUL 
SITO 

AMMINISTRAZIONE 
TRASPARENTE

PUBBLICAZIONE SUL 
SITO 

AMMINISTRAZIONE 
TRASPARENTE



PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI – C – PROCEDURE ≥ SOGLIA COMUNITARIA (2)

RUPAPS DRSDG
SEGGIO DI GARA/
COMMISSIONE 
GIUDICATRICE

SCADENZA DEI TERMINI 
PER LA RICEZIONE DELLE 

OFFERTE

GESTIONE DELLE SEDUTE 
DI GARA

AMMISSIONI, ESCLUSIONI 
E VALUTAZIONE OFFERTE

LA PROCEDURA  È  A 
BANDO?

Sì

PUBBLICAZIONE BANDO

INVIO LETTERE DI INVITONO

È UNA PROCEDURA RISTRETTA O O 
UN DIALOGO COMPETITIVO O UNA 
PROCEDURA COMPETITIVA CON 

NEGOZIAZIONE?

SCADENZA DEI TERMINI 
PER LA RICEZIONE DELLE 

DOMANDE DI 
PARTECIPAZIONE

Sì

ISTRUTTORIA 
DOMANDE DI 

PARTECIPAZIONE

VERBALE

INVITI E PUBBLICAZIONE 
DISPOSIZIONE SUL SITO 
AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE 
OMETTENDO I NOMI DEI 

CONCORRENTI

NO

VERBALI

VERIFICA DELLA 
CONGRUITÀ DELL’OFFERTA 

NOMINA COMMISSIONE 
GIUDICATRICE

DISPOSIZIONE

L’OFFERTA È 
ANORMALMENTE 

BASSA?
Sì

PROPOSTA DI 
AGGIUDICAZIONE DEL 

RUP

NO

…..SEGUE

COMUNICAZIONE ESITI 
SEDUTE AGLI INTERESSATI

PUBBLICAZIONE SUL SITO 
AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE

PUBBLICAZIONE 
DISPOSIZIONE E CV DEI 
COMMISSARI SUL SITO 
AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE

EVASIONE RICHIESTE 
INFORMAZIONI DI CARATTERE 

TECNICO

EVASIONE RICHIESTE 
INFORMAZIONI DI CARATTERE 

AMMINISTRATIVO



PROCESSO DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI – C – PROCEDURE ≥ SOGLIA COMUNITARIA (3)

APS DRSDG
SEGGIO DI GARA/
COMMISSIONE 
GIUDICATRICE

…..SEGUE

STIPULA CONTRATTO E 
COMUNICAZIONE AI 

CONCORRENTI

TRASMISSIONE 
CONTRATTO PER 
INSERIMENTO IN 

ARCHIVIO 
CONTRATTI

INSERIMENTO DATI SU 
PIATTAFORMA XML

RESOCONTO DELLA 
GESTIONE FINANZIARIA DEI 
CONTRATTI AL TERMINE 

DELL’ESECUZIONE

FINE

PUBBLICAZIONE SUL 
SITO 

AMMINISTRAZIONE 
TRASPARENTE

VERIFICHE PRELIMINARI 
ALL’AGGIUDICAZIONE

SUSSISTONO MOTIVI DI 
ANNULLAMENTO O DI 
REVOCA DELLA GARA?

PROCEDIMENTO DI 
SECONDO GRADO IN 

CONTRADDITTORIO CON GLI 
INTERESSATI

Sì
PARERE UFFICIO 

LEGALE

DISPOSIZIONE DI 
AGGIUDICAZIONE E 

COMUNICAZIONE ESITI AI 
CONCORRENTI

NO

PUBBLICAZIONE SUL 
SITO 

AMMINISTRAZIONE 
TRASPARENTE

RELAZIONE ISTRUTTORIA 
DEL RUP SU ESITI 

VERIFICHE



Risk owner - Responsabile del processo Altre risorse coinvolte (cosa) (Registro dei rischi)
(interno-esterno)

1. Livello di 

interesse 

esterno

2.

Livello di 

discrezionalità del 

decisore interno alla 

PA

3.

Presenza di 

precedenti 

eventi 

corruttivi 

4.

Trasparenza

5.

Grado di attuazione 

delle misure di 

trattamento del 

rischio

Livello di 

collaborazione del 

RUP nella costruz., 

aggiornam. e monit. 

PTPCT

Giudizio complessivo Motivazione
Generali/

obbligatorie
Specifiche

(chi) (chi) (come) (dove)

(inserire il processo)
(inserire il 

sottoprocesso)

(indicare il risk owner - responsabile del 

processo)
(indicare le risorse coinvolte nella fase) (indicare i fattori abilitanti)

(inserire gli elementi dal registro dei rischi per il rischio indicato 

nella colonna precedente)

(indicare il 

perimentro 

dell'evento)

DRS/RUP già in atto

A2.	Sopravvalutazione/sottovalutazione del fabbisogno al fine 

di favorire determinati soggetti

B1.	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo 

qualitativo e quantitativo

B2.	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo 

dell’efficacia e dell’efficienza

Programmazi

one: 

aggiornamen

to e 

monitoraggio

Tutte le strutture/ istituti e sezioni Ufficio Appalti

A1.	Impropria applicazione delle norme e delle procedure di 

riferimento (inclusa modulistica standard)

C1.	Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza 

della documentazione

C3.	Alterazione del flusso informativo al fine di arrecare un 

vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti (mancata/ritardata trasmissione di 

informazioni o di documentazione)

F4.	Utilizzo improprio delle informazioni per vantaggio 

personale e/o per favorire determinati soggetti

1. Progettazione dell'appalto con finalità di agevolare 

l'acquisizione del contratto da parte di un contraente 

determinato  
interno/esterno M M B B B M M

La progettazione dell'appalto è una fase 

particolarmente delicata, essendo 

teoricamente possibili delle modalità che 

tendano a favorire determinati soggetti. Il 

coinvolgimento di un ufficio preposto al 

coordinamento, monitoraggio e gestione 

delle gare (Ufficio appalti) costituisce una 

forma di verifica delle decisioni del RUP

CDA, AMP, APS, 

DRS

Misure 

generali/obbli

gatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

2. Definizione del fabbisogno e delle specifiche tecniche dei 

ben/servizi da acquisire non con criteri obiettivi, ma per evitare 

il ricorso allo strumento messo a disposizione da Consip per 

favorire interessi particolari delle imprese interessate all'appalto 

interno/esterno B B B B B M B

La decisione se aderire o meno a Consip è 

debitamente motivata nelle disposizioni di 

indizione delle procedure e documentata 

con le verifiche effettuate. 

CDA, AMP, APS, 

DRS

Misure 

generali/obbli

gatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

AREA DI RISCHIO: 

AFFIDAMENTO DI LAVORI SERVIZI E FORNITURE
 PROCESSO APPALTI DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

PROCESSO RISORSE

IDENTIFICAZIONE DELL'ATTO CORRUTTIVO - 

INDIVIDUAZIONE CRITICITA' ESISTENTI

(Fattori abilitanti)

MODALITA' DI COMPORTAMENTO  
PERIMETRO 

DELL'EVENTO 

RISCHIOSO 

VALUTAZIONE DEL RISCHIO 

(Key Risk Indicators)
VALUTAZIONE DEL RISCHIO COMPLESSIVA MISURE di TRATTAMENTO DEL RISCHIO

RESPONSABILI TEMPI

PROCESSO SOTTOPROCESSO

M B B B
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D
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Ufficio Appalti

CDA

DRS

DG

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

Ufficio Appalti

RUP

DRS

1. Definizione di un fabbisogno non corrispondente a criteri di 

efficienza/ efficacia/ economicità, ma alla volontà di premiare 

interessi particolari 

Misure 

generali/obbli

gatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

A1.	Impropria applicazione delle norme e delle procedure di 

riferimento (inclusa modulistica standard)

C1.	Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza 

della documentazione

C3.	Alterazione del flusso informativo al fine di arrecare un 

               

o
n
e 
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a 
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e
d
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a 
di 
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A
d
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i
o
n
e 
C
O
NS
I
P

DG

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

Ufficio Appalti

RUP

DRS

Ufficio Appalti

        

di favorire determinati soggetti

A5.	Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto 

d’Ufficio

B1.	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo 

qualitativo e quantitativo

B2.	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo 

dell’efficacia e dell’efficienza

B3.	Omessa verifica della disponibilità di risorse a bilancio per 

favorire o danneggiare un soggetto

C5.	Mancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione 

di tempistiche atte ad agevolare interessi particolari

C10.	Capitolato di gara predisposto con l'intento di favorire 

uno o più soggetti al fine di ottenere vantaggi illeciti 

C11.	Veicolazione di informazioni e manifestazione di esigenze 

specifiche nel corso della redazione di capitolati di gara al fine 

di favorire uno o più fornitori ed ottenere vantaggi illeciti 

mediante accordi collusivi

C12.	Mancata acquisizione del CIG 

C13.	Mancata acquisizione del CUP

C21.	Omesse verifiche sull’ammissione di varianti a capitolati di 

gara 

C25.	Disposizione di affidamento

C27.	Mancata redazione del DUVRI

D1.	Definizione di requisiti/criteri/clausole sproporzionati e 

ingiustificatamente restrittivi al fine di conseguire un vantaggio 

proprio o altrui

D2.	Definizione del fabbisogno sulla base dei requisiti del 

soggetto uscente o delle caratteristiche del prodotto/servizio 

fornito dal soggetto uscente

D4.	Individuazione di criteri di partecipazione sproporzionati e 

ingiustificatamente restrittivi rispetto all'oggetto e all'importo 

dell'appalto; 

D5.	Formulazione di criteri di aggiudicazione non chiari ovvero 

tali che possono avvantaggiare il fornitore uscente o un 

determinato gruppo di soggetti

         

                

             

             

        

        

          

       

         

                

             

        

           

 

MG1. MG2. MG3. MG4. 

MG5. MG6. MG7. MG8.

MSR1, MSR2, MSR3, 

MSR4, MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, 

MSA4, MSA5    

M B

Il rischio è mediamente basso, pur se 

appare opportuno un maggior 

coinvolgimento dei RUP nella redazione 

del PTPCT e nella conseguente analisi dei 

rischi. Il rischio è basso in quanto la 

programmazione resta vincolata alle 

disponibilità di bilancio e non determina 

alcun diretto vantaggio per interessi 

particolari, essendo demandata alla fase di 

progettazione e indizione della procedura 

la definizione di requisiti di partecipazione 

e criteri di aggiudicazione, oltre che di 

scelta dei concorrenti in caso di procedure 

negoziate

MG1, MG2, MG3, MG4, 

MG5, MG6, MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, 

MSR4, MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, 

MSA4, MSA5                

CDA, AMP, APS, 

DRS
interno B



3. Conflitti di interesse o possibili applicazioni distosive della 

normativa e della disciplina di gara che possano condizionare 

l'esito della procedura

interno/esterno M B B B B M B

La normativa in materia di appalti pubblici 

è estremamente dettagliata e, pur se 

astrattamente possibili delle appalicazioni 

distorsive, la completa tracciatura delle 

operazioni di gara (verbalizzazione, 

piattaforma informatica) rende basso il 

rischio effettivo

CDA, AMP, APS, 

DRS

Misure 

generali/obbli

gatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

1. Trattamento infedele della documentazione pervenuta 

condizionato dalla sussistenza di un interesse 

economico/finanziario/personale  costituente una minaccia 

all'imparzialità e indipendenza dell'amministrazione. 

interno/esterno M M B M B M M

La normativa in materia di appalti pubblici 

è estremamente  complessa e, pur se 

teoricamente le norme sono molto 

vincolanti, il rischio è mediamente 

rilevante, specie nei casi in cui il RUP non 

richiede l'ausilio dell'Ufficio appalti. Il 

rischio è attenuato dalla completa 

tracciatura delle operazioni di gara 

(verbalizzazione, piattaforma informatica)  

CDA, AMP, APS, 

DRS

Misure 

generali/obbli

gatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

2. Rilevazione cause di illegittimità o individuazione di 

sopravvenienze per la revoca della gara per favorire, attraverso 

la ripetizione della gara, un'impresa. 

interno/esterno B B B B B M B

La decisione di revoca della gara è 

sottoposta al vaglio di diversi uffici, dal 

RUP, al DRS responsabile, all'Ufficio 

appalti, all'Ufficio legale fino alla Direzione 

Generale per le procedure previste dai 

vigenti regolamenti. Il rischio di decisioni 

improprie è estramamente ridotto

CDA, AMP, APS, 

DRS

Misure 

generali/obbli

gatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

3. Mancata rilevazione cause di illegittimità per favorire 

l'impresa 
interno/esterno M B B M B M M

La normativa in materia di appalti pubblici 

è estremamente  complessa e, pur se 

teoricamente le norme sono molto 

vincolanti, il rischio è mediamente 

rilevante, specie nei casi in cui il RUP non 

richiede l'ausilio dell'Ufficio appalti. Il 

rischio è attenuato dalla completa 

tracciatura delle operazioni di gara 

(verbalizzazione, piattaforma informatica)  

CDA, AMP, APS, 

DRS

Misure 

generali/obbli

gatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

4. Valutazioni strumentali con finalità di favorire o danneggiare 

l'impresa
interno/esterno M M B B B M M

Il rischio è mediamente presente, 

correlato anche al numero elevato di 

procedure da avviare nell'ambito del  

PNRR e tuttavia al contempo mtigato dalla 

specifica e rigida normativa relativa al 

PNRR  

CDA, AMP, APS, 

DRS

Misure 

generali/obbli

gatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

5. Redazione infedele del testo contrattuale/Stipula di testo 

contrattuale infedele rispetto alle specifiche originarie
interno/esterno B B B B B M B

Trattasi di rischio più teorico che pratico, 

alla luce della tracciabilità delle operazioni 

che conducono alla stipulazione

CDA, AMP, APS, 

DRS

Misure 

generali/obbli

gatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

6. Gestione del contratto in modo da disattendere i principi di 

imparzialità e buon andamento della PA. 
interno/esterno M M B B B M M

Il rischio è mediamente presente, 

correlato anche al numero elevato di 

procedure da avviare nell'ambito del  

PNRR e tuttavia al contempo mtigato dalla 

specifica e rigida normativa relativa al 

PNRR,  oltre che dalla presenza di 

diversificati strumenti di controllo, sia 

interni che da parte di organismi esterni  

CDA, AMP, APS, 

DRS

Misure 

generali/obbli

gatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

7. Conflitti di interesse o possibili applicazioni distorte del codice 

degli appalti condizionanti gli esiti della procedura a motivo della 

sussistenza di un interesse economico/finanziario/personale 

costituente una minaccia all'imparzialità e indipendenza 

dell'amministrazione

interno/esterno M B B M B M M

La normativa in materia di appalti pubblici 

è estremamente  complessa e, pur se 

teoricamente le norme sono molto 

vincolanti, il rischio è mediamente 

rilevante, specie nei casi in cui il RUP non 

richiede l'ausilio dell'Ufficio appalti. Il 

rischio è attenuato dalla completa 

tracciatura delle operazioni di gara 

(verbalizzazione, piattaforma informatica)  

CDA, AMP, APS, 

DRS

Misure 

generali/obbli

gatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

1. Trattamento infedele della documentazione pervenuta 

condizionato dalla sussistenza di un interesse 

economico/finanziario/personale  costituente una minaccia 

all'imparzialità e indipendenza dell'amministrazione. 

interno/esterno M M B M B M M

La normativa in materia di appalti pubblici 

è estremamente  complessa e, pur se 

teoricamente le norme sono molto 

vincolanti, il rischio è mediamente 

rilevante, specie nei casi in cui il RUP non 

richiede l'ausilio dell'Ufficio appalti. Il 

rischio è attenuato dalla completa 

tracciatura delle operazioni di gara 

(verbalizzazione, piattaforma informatica)  

CDA, AMP, APS, 

DRS

Misure 

generali/obbli

gatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare
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Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

Ufficio Appalti

RUP

DRS

Ufficio Appalti

A2.	Sopravvalutazione/sottovalutazione del fabbisogno al fine 

di favorire determinati soggetti

A5.	Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto 

d’Ufficio

B1.	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo 

qualitativo e quantitativo

B2.	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo 

dell’efficacia e dell’efficienza

B3.	Omessa verifica della disponibilità di risorse a bilancio per 

favorire o danneggiare un soggetto

C5.	Mancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione 

di tempistiche atte ad agevolare interessi particolari

C10.	Capitolato di gara predisposto con l'intento di favorire 

uno o più soggetti al fine di ottenere vantaggi illeciti 

C11.	Veicolazione di informazioni e manifestazione di esigenze 

specifiche nel corso della redazione di capitolati di gara al fine 

di favorire uno o più fornitori ed ottenere vantaggi illeciti 

mediante accordi collusivi

C12.	Mancata acquisizione del CIG 

C13.	Mancata acquisizione del CUP

C21.	Omesse verifiche sull’ammissione di varianti a capitolati di 

gara 

C25.	Disposizione di affidamento

C27.	Mancata redazione del DUVRI

D1.	Definizione di requisiti/criteri/clausole sproporzionati e 

ingiustificatamente restrittivi al fine di conseguire un vantaggio 

proprio o altrui

+H17D2.	Definizione del fabbisogno sulla base dei requisiti del 

soggetto uscente o delle caratteristiche del prodotto/servizio 

fornito dal soggetto uscente

D4.	Individuazione di criteri di partecipazione sproporzionati e 

ingiustificatamente restrittivi rispetto all'oggetto e all'importo 

dell'appalto; 

D5.	Formulazione di criteri di aggiudicazione non chiari ovvero 

tali che possono avvantaggiare il fornitore uscente o un 

determinato gruppo di soggetti

E3.	Inadeguata pubblicità degli esiti della selezione/procedura 

sul sito istituzionale di Area Science Park e nell’apposita 

sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo 

Online”

E6.	Mancato ricorso alle indagini di mercato prima di 

procedere all’affidamento in regime di appalti pubblici

F1.	Uso improprio o distorto della discrezionalità

F4.	Utilizzo improprio delle informazioni per vantaggio 

personale e/o per favorire determinati soggetti

E3.	Inadeguata pubblicità degli esiti della selezione/procedura 

sul sito istituzionale di Area Science Park e nell’apposita 

sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo 

Online”

F1.	Uso improprio o distorto della discrezionalità

G21.	Omesso adempimento relativo alle pubblicazioni sui siti 

extra istituzionali
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E3.	Inadeguata pubblicità degli esiti della selezione/procedura 

sul sito istituzionale di Area Science Park e nell’apposita 

sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo 

Online”

E6.	Mancato ricorso alle indagini di mercato prima di 

procedere all’affidamento in regime di appalti pubblici

F1.	Uso improprio o distorto della discrezionalità

F4.	Utilizzo improprio delle informazioni per vantaggio 

personale e/o per favorire determinati soggetti

E3.	Inadeguata pubblicità degli esiti della selezione/procedura 

sul sito istituzionale di Area Science Park e nell’apposita 

sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo 

Online”

F1.	Uso improprio o distorto della discrezionalità

G21.	Omesso adempimento relativo alle pubblicazioni sui siti 

extra istituzionali

    

   

   

   

  

   

      

MG1. MG2. MG3. MG4. 

MG5. MG6. MG7. MG8.

MSR1, MSR2, MSR3, 

MSR4, MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, 

MSA4, MSA5                    

 
  

 
  

 
  

  
 

          

  

        

    

         

            

  

            

  

                

      

           

          

             

                  

         

                  

                  

  

      

    

           

 

  

    

      

             

  

            

          

    

        

          

 

            

              

    

         

                

             

             

        

        

          

       

         

                

             

        

           

 

    

   

   

   

  

   

                                           



2. Rilevazione cause di illegittimità o individuazione di 

sopravvenienze per la revoca della gara per favorire, attraverso 

la ripetizione della gara, un'impresa. 

interno/esterno B B B B B M B

La decisione di revoca della gara è 

sottoposta al vaglio di diversi uffici, dal 

RUP, al DRS responsabile, all'Ufficio 

appalti, all'Ufficio legale fino alla Direzione 

Generale per le procedure previste dai 

vigenti regolamenti. Il rischio di decisioni 

improprie è estramamente ridotto

CDA, AMP, APS, 

DRS

Misure 

generali/obbli

gatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

3. Mancata rilevazione cause di illegittimità per favorire 

l'impresa 
interno/esterno M B B M B M M

La normativa in materia di appalti pubblici 

è estremamente  complessa e, pur se 

teoricamente le norme sono molto 

vincolanti, il rischio è mediamente 

rilevante, specie nei casi in cui il RUP non 

richiede l'ausilio dell'Ufficio appalti. Il 

rischio è attenuato dalla completa 

tracciatura delle operazioni di gara 

(verbalizzazione, piattaforma informatica)  

CDA, AMP, APS, 

DRS

Misure 

generali/obbli

gatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

4. Valutazioni strumentali con finalità di favorire o danneggiare 

l'impresa
interno/esterno M M B B B M M

Il rischio è mediamente presente, 

correlato anche al numero elevato di 

procedure da avviare nell'ambito del  

PNRR e tuttavia al contempo mtigato dalla 

specifica e rigida normativa relativa al 

PNRR,  oltre che dalla presenza di 

diversificati strumenti di controllo, sia 

interni che da parte di organismi esterni  

CDA, AMP, APS, 

DRS

Misure 

generali/obbli

gatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

5. Redazione infedele del testo contrattuale/Stipula di testo 

contrattuale infedele rispetto alle specifiche originarie
interno/esterno B B B B B M B

Trattasi di rischio più teorico che pratico, 

alla luce della tracciabilità delle operazioni 

che conducono alla stipulazione

CDA, AMP, APS, 

DRS

6. Gestione del contratto in modo da disattendere i principi di 

imparzialità e buon andamento della PA. 
interno/esterno M M B B B M M

Il rischio è mediamente presente, 

correlato anche al numero elevato di 

procedure da avviare nell'ambito del  

PNRR e tuttavia al contempo mtigato dalla 

specifica e rigida normativa relativa al 

PNRR,  oltre che dalla presenza di 

diversificati strumenti di controllo, sia 

interni che da parte di organismi esterni  

CDA, AMP, APS, 

DRS

7. Conflitti di interesse o possibili applicazioni distorte del codice 

degli appalti condizionanti gli esiti della procedura a motivo della 

sussistenza di un interesse economico/finanziario/personale 

costituente una minaccia all'imparzialità e indipendenza 

dell'amministrazione

interno/esterno M B B M B M M

La normativa in materia di appalti pubblici 

è estremamente  complessa e, pur se 

teoricamente le norme sono molto 

vincolanti, il rischio è mediamente 

rilevante, specie nei casi in cui il RUP non 

richiede l'ausilio dell'Ufficio appalti. Il 

rischio è attenuato dalla completa 

tracciatura delle operazioni di gara 

(verbalizzazione, piattaforma informatica)  

CDA, AMP, APS, 

DRS

Misure 

generali/obbli

gatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

1. Trattamento infedele della documentazione pervenuta 

condizionato dalla sussistenza di un interesse 

economico/finanziario/personale  costituente una minaccia 

all'imparzialità e indipendenza dell'amministrazione. 

interno/esterno M B B B B M B

Anche se la normativa in materia di appalti 

pubblici è estremamente  complessa e il 

rischio è teoricamente presente pur in 

presenza di norme molto vincolanti, il 

rischio effettivo è basso, in qiuanto il 

processo vede ocinvolti diversi uffici oltre 

al RUP, il che consente in controllo 

esterno, oltre alla  completa tracciatura 

delle operazioni di gara (verbalizzazione, 

piattaforma informatica)  

CDA, AMP, APS, 

DRS

2. Rilevazione cause di illegittimità o individuazione di 

sopravvenienze per la revoca della gara per favorire, attraverso 

la ripetizione della gara, un'impresa. 

interno/esterno B B B B B M B

La decisione di revoca della gara è 

sottoposta al vaglio di diversi uffici, dal 

RUP, al DRS responsabile, all'Ufficio 

appalti, all'Ufficio legale fino alla Direzione 

Generale per le procedure previste dai 

vigenti regolamenti. Il rischio di decisioni 

improprie è estramamente ridotto

CDA, AMP, APS, 

DRS
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Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

Ufficio Appalti

RUP

DRS

Ufficio Appalti

A2.	Sopravvalutazione/sottovalutazione del fabbisogno al fine 

di favorire determinati soggetti

A5.	Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto 

d’Ufficio

B1.	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo 

qualitativo e quantitativo

B2.	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo 

dell’efficacia e dell’efficienza

B3.	Omessa verifica della disponibilità di risorse a bilancio per 

favorire o danneggiare un soggetto

C5.	Mancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione 

di tempistiche atte ad agevolare interessi particolari

C10.	Capitolato di gara predisposto con l'intento di favorire 

uno o più soggetti al fine di ottenere vantaggi illeciti 

C11.	Veicolazione di informazioni e manifestazione di esigenze 

specifiche nel corso della redazione di capitolati di gara al fine 

di favorire uno o più fornitori ed ottenere vantaggi illeciti 

mediante accordi collusivi

C12.	Mancata acquisizione del CIG 

C13.	Mancata acquisizione del CUP

C21.	Omesse verifiche sull’ammissione di varianti a capitolati di 

gara 

C25.	Disposizione di affidamento

C27.	Mancata redazione del DUVRI

D1.	Definizione di requisiti/criteri/clausole sproporzionati e 

ingiustificatamente restrittivi al fine di conseguire un vantaggio 

proprio o altrui

+H17D2.	Definizione del fabbisogno sulla base dei requisiti del 

soggetto uscente o delle caratteristiche del prodotto/servizio 

fornito dal soggetto uscente

D4.	Individuazione di criteri di partecipazione sproporzionati e 

ingiustificatamente restrittivi rispetto all'oggetto e all'importo 

dell'appalto; 

D5.	Formulazione di criteri di aggiudicazione non chiari ovvero 

tali che possono avvantaggiare il fornitore uscente o un 

determinato gruppo di soggetti

E3.	Inadeguata pubblicità degli esiti della selezione/procedura 

sul sito istituzionale di Area Science Park e nell’apposita 

sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo 

Online”

E6.	Mancato ricorso alle indagini di mercato prima di 

procedere all’affidamento in regime di appalti pubblici

F1.	Uso improprio o distorto della discrezionalità

F4.	Utilizzo improprio delle informazioni per vantaggio 

personale e/o per favorire determinati soggetti

E3.	Inadeguata pubblicità degli esiti della selezione/procedura 

sul sito istituzionale di Area Science Park e nell’apposita 

sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo 

Online”

F1.	Uso improprio o distorto della discrezionalità

G21.	Omesso adempimento relativo alle pubblicazioni sui siti 

extra istituzionali

MG1. MG2. MG3. MG4. 

MG5. MG6. MG7. MG8.

MSR1, MSR2, MSR3, 

MSR4, MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, 

MSA4, MSA5                                         

Misure 

generali/obbli

gatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

 

  

    

 

  

 
  

 
  
 

 
 
 
  

 

          

  

A2.	Sopravvalutazione/sottovalutazione del fabbisogno al fine 

di favorire determinati soggetti

A4.	Artificioso frazionamento dell’acquisto finalizzato a eludere 

le regole di procedura 

A5.	Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto 

d’Ufficio

B1.	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo 

qualitativo e quantitativo

B2 	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo 

  

                

      

           

          

             

                  

         

                  

                  

  

      

    

           

 

  

    

      

             

  

            

          

    

        

          

 

            

              

    

         

                

             

             

        

        

          

       

         

                

             

        

           

 

    

   

   

   

  

   

                            



3. Mancata rilevazione cause di illegittimità per favorire 

l'impresa 
interno/esterno M B B B B M B

Anche se la normativa in materia di appalti 

pubblici è estremamente  complessa e il 

rischio è teoricamente presente pur in 

presenza di norme molto vincolanti, il 

rischio effettivo è basso, in qiuanto il 

processo vede ocinvolti diversi uffici oltre 

al RUP, il che consente in controllo 

esterno, oltre alla  completa tracciatura 

delle operazioni di gara (verbalizzazione, 

piattaforma informatica)  

CDA, AMP, APS, 

DRS

4. Valutazioni strumenale con finalità di favorire o danneggiare 

l'impresa
interno/esterno M M B B B M M

Il rischio è mediamente presente, 

correlato anche al numero elevato di 

procedure da avviare nell'ambito del  

PNRR e tuttavia al contempo mtigato dalla 

specifica e rigida normativa relativa al 

PNRR, oltre che dalla presenza di 

diversificati strumenti di controllo, sia 

interni che da parte di organismi esterni  

CDA, AMP, APS, 

DRS

5. Redazione infedele del testo contrattuale/Stipula di testo 

contrattuale infedele rispetto alle specifiche originarie
interno/esterno B B B B B M B

Trattasi di rischio più teorico che pratico, 

alla luce della tracciabilità delle operazioni 

che conducono alla stipulazione

CDA, AMP, APS, 

DRS

6. Gestione del contratto in modo da disattendere i principi di 

imparzialità e buon andamento della PA. 
interno/esterno M M B B B M M

Il rischio è mediamente presente, 

correlato anche al numero elevato di 

procedure da avviare nell'ambito del  

PNRR e tuttavia al contempo mtigato dalla 

specifica e rigida normativa relativa al 

PNRR,  oltre che dalla presenza di 

diversificati strumenti di controllo, sia 

interni che da parte di organismi esterni  

CDA, AMP, APS, 

DRS

7. Conflitti di interesse o possibili applicazioni distorte del codice 

degli appalti condizionanti gli esiti della procedura a motivo della 

sussistenza di un interesse economico/finanziario/personale 

costituente una minaccia all'imparzialità e indipendenza 

dell'amministrazione

interno/esterno M B B B B M B

Anche se la normativa in materia di appalti 

pubblici è estremamente  complessa e il 

rischio è teoricamente presente pur in 

presenza di norme molto vincolanti, il 

rischio effettivo è basso, in qiuanto il 

processo vede ocinvolti diversi uffici oltre 

al RUP, il che consente in controllo 

esterno, oltre alla  completa tracciatura 

delle operazioni di gara (verbalizzazione, 

piattaforma informatica)  

CDA, AMP, APS, 

DRS

1. Trattamento infedele della documentazione pervenuta 

condizionato dalla sussistenza di un interesse 

economico/finanziario/personale  costituente una minaccia 

all'imparzialità e indipendenza dell'amministrazione. 

interno/esterno M B B B B M B

Anche se la normativa in materia di appalti 

pubblici è estremamente  complessa e il 

rischio è teoricamente presente pur in 

presenza di norme molto vincolanti, il 

rischio effettivo è basso, in qiuanto il 

processo vede ocinvolti diversi uffici oltre 

al RUP, il che consente in controllo 

esterno, oltre alla  completa tracciatura 

delle operazioni di gara (verbalizzazione, 

piattaforma informatica)  

CDA, AMP, APS, 

DRS

Misure 

obbligatorie 

in attuazione

Misure 

ulteriori da 

attuare

2. Rilevazione cause di illegittimità o individuazione di 

sopravvenienze per la revoca della gara per favorire, attraverso 

la ripetizione della gara, un'impresa. 

interno/esterno B B B B B M B

La decisione di revoca della gara è 

sottoposta al vaglio di diversi uffici, dal 

RUP, al DRS responsabile, all'Ufficio 

appalti, all'Ufficio legale fino alla Direzione 

Generale per le procedure previste dai 

vigenti regolamenti. Il rischio di decisioni 

improprie è estramamente ridotto

CDA, AMP, APS, 

DRS

Misure 

generali/obbli

gatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

  
  

 
 

Misure 

generali/obbli

gatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

   

   

  

   

                  

B 
– 
P
R
O
CE
D
U
RE
 ≥
  
13
9.
00
0 
€ 
e 
< 
S
O
GL
I
A 
C
O
M
U
NI
T
A
RI
A

DG

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

Ufficio Appalti

RUP

DRS

Ufficio Appalti

        

    

         

      

         

            

  

B2.	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo 

dell’efficacia e dell’efficienza

B3.	Omessa verifica della disponibilità di risorse a bilancio per 

favorire o danneggiare un soggetto

C5.	Mancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione 

di tempistiche atte ad agevolare interessi particolari

C10.	Capitolato di gara predisposto con l'intento di favorire 

uno o più soggetti al fine di ottenere vantaggi illeciti 

C11.	Veicolazione di informazioni e manifestazione di esigenze 

specifiche nel corso della redazione di capitolati di gara al fine 

di favorire uno o più fornitori ed ottenere vantaggi illeciti 

mediante accordi collusivi

C12.	Mancata acquisizione del CIG 

C13.	Mancata acquisizione del CUP

C21.	Omesse verifiche sull’ammissione di varianti a capitolati di 

gara 

C25.	Disposizione di affidamento

C27.	Mancata redazione del DUVRI

D1.	Definizione di requisiti/criteri/clausole sproporzionati e 

ingiustificatamente restrittivi al fine di conseguire un vantaggio 

proprio o altrui

D2.	Definizione del fabbisogno sulla base dei requisiti del 

soggetto uscente o delle caratteristiche del prodotto/servizio 

fornito dal soggetto uscente

D4.	Individuazione di criteri di partecipazione sproporzionati e 

ingiustificatamente restrittivi rispetto all'oggetto e all'importo 

dell'appalto; 

D5.	Formulazione di criteri di aggiudicazione non chiari ovvero 

tali che possono avvantaggiare il fornitore uscente o un 

determinato gruppo di soggetti

E3.	Inadeguata pubblicità degli esiti della selezione/procedura 

sul sito istituzionale di Area Science Park e nell’apposita 

sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo 

Online”

E6.	Mancato ricorso alle indagini di mercato prima di 

procedere all’affidamento in regime di appalti pubblici

F1.	Uso improprio o distorto della discrezionalità

F4.	Utilizzo improprio delle informazioni per vantaggio 

personale e/o per favorire determinati soggetti

E3.	Inadeguata pubblicità degli esiti della selezione/procedura 

sul sito istituzionale di Area Science Park e nell’apposita 

sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo 

Online”

F1.	Uso improprio o distorto della discrezionalità

G21.	Omesso adempimento relativo alle pubblicazioni sui siti 

extra istituzionali

MG1. MG2. MG3. MG4. 

MG5. MG6. MG7. MG8.

MSR1, MSR2, MSR3, 

MSR4, MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, 

MSA4, MSA5                          

 
  

 
  

 
 

          

  

A2.	Sopravvalutazione/sottovalutazione del fabbisogno al fine 

di favorire determinati soggetti

A4.	Artificioso frazionamento dell’acquisto finalizzato a eludere 

le regole di procedura 

A5.	Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto 

d’Ufficio

B1.	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo 

qualitativo e quantitativo

B2.	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo 

dell’efficacia e dell’efficienza

B3.	Omessa verifica della disponibilità di risorse a bilancio per 

favorire o danneggiare un soggetto

C5.	Mancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione 

di tempistiche atte ad agevolare interessi particolari

             

                  

         

                  

                  

  

      

    

           

 

  

    

      

             

  

            

          

    

        

          

 

            

              

    

         

                

             

             

        

        

          

       

         

                

             

        

           

 

    

   



3. Mancata rilevazione cause di illegittimità per favorire 

l'impresa 
interno/esterno M B B B B M B

Anche se la normativa in materia di appalti 

pubblici è estremamente  complessa e il 

rischio è teoricamente presente pur in 

presenza di norme molto vincolanti, il 

rischio effettivo è basso, in qiuanto il 

processo vede ocinvolti diversi uffici oltre 

al RUP, il che consente in controllo 

esterno, oltre alla  completa tracciatura 

delle operazioni di gara (verbalizzazione, 

piattaforma informatica)  

CDA, AMP, APS, 

DRS

Misure 

generali/obbli

gatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

4. Valutazioni strumenale con finalità di favorire o danneggiare 

l'impresa
interno/esterno M M B B B M M

Il rischio è mediamente presente, 

correlato anche al numero elevato di 

procedure da avviare nell'ambito del  

PNRR e tuttavia al contempo mtigato dalla 

specifica e rigida normativa relativa al 

PNRR,  oltre che dalla presenza di 

diversificati strumenti di controllo, sia 

interni che da parte di organismi esterni  

CDA, AMP, APS, 

DRS

Misure 

generali/obbli

gatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

5. Redazione infedele del testo contrattuale/Stipula di testo 

contrattuale infedele rispetto alle specifiche originarie
interno/esterno B B B B B M B

Trattasi di rischio più teorico che pratico, 

alla luce della tracciabilità delle operazioni 

che conducono alla stipulazione e della 

nuova piattoforma informatica che prende 

avvio dal 2024 (ANAC)

CDA, AMP, APS, 

DRS

Misure 

obbligatorie 

in attuazione

Misure 

ulteriori da 

attuare

6. Gestione del contratto in modo da disattendere i principi di 

imparzialità e buon andamento della PA. 
interno/esterno M M B B B M M

Il rischio è mediamente presente, 

correlato anche al numero elevato di 

procedure da avviare nell'ambito del  

PNRR e tuttavia al contempo mtigato dalla 

specifica e rigida normativa relativa al 

PNRR,  oltre che dalla presenza di 

diversificati strumenti di controllo, sia 

interni che da parte di organismi esterni  

CDA, AMP, APS, 

DRS

Misure 

generali/obbli

gatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

7. Conflitti di interesse o possibili applicazioni distorte del codice 

degli appalti condizionanti gli esiti della procedura a motivo della 

sussistenza di un interesse economico/finanziario/personale 

costituente una minaccia all'imparzialità e indipendenza 

dell'amministrazione

interno/esterno M B B B B M B

Anche se la normativa in materia di appalti 

pubblici è estremamente  complessa e il 

rischio è teoricamente presente pur in 

presenza di norme molto vincolanti, il 

rischio effettivo è basso, in qiuanto il 

processo vede ocinvolti diversi uffici oltre 

al RUP, il che consente in controllo 

esterno, oltre alla  completa tracciatura 

delle operazioni di gara (verbalizzazione, 

piattaforma informatica)  

CDA, AMP, APS, 

DRS

Misure 

generali/obbli

gatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

  
  

 
 

MSR1, MSR2, MSR3, 

MSR4, MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, 

MSA4, MSA5                
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Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

Ufficio Appalti

RUP

DRS

Ufficio Appalti

        

    

         

      

         

            

  

            

  

                

      

           

di tempistiche atte ad agevolare interessi particolari

C10.	Capitolato di gara predisposto con l'intento di favorire 

uno o più soggetti al fine di ottenere vantaggi illeciti 

C11.	Veicolazione di informazioni e manifestazione di esigenze 

specifiche nel corso della redazione di capitolati di gara al fine 

di favorire uno o più fornitori ed ottenere vantaggi illeciti 

mediante accordi collusivi

C12.	Mancata acquisizione del CIG 

C13.	Mancata acquisizione del CUP

C21.	Omesse verifiche sull’ammissione di varianti a capitolati di 

gara 

C25.	Disposizione di affidamento

C27.	Mancata redazione del DUVRI

D1.	Definizione di requisiti/criteri/clausole sproporzionati e 

ingiustificatamente restrittivi al fine di conseguire un vantaggio 

proprio o altrui

D2.	Definizione del fabbisogno sulla base dei requisiti del 

soggetto uscente o delle caratteristiche del prodotto/servizio 

fornito dal soggetto uscente

D4.	Individuazione di criteri di partecipazione sproporzionati e 

ingiustificatamente restrittivi rispetto all'oggetto e all'importo 

dell'appalto; 

D5.	Formulazione di criteri di aggiudicazione non chiari ovvero 

tali che possono avvantaggiare il fornitore uscente o un 

determinato gruppo di soggetti

E3.	Inadeguata pubblicità degli esiti della selezione/procedura 

sul sito istituzionale di Area Science Park e nell’apposita 

sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo 

Online”

E6.	Mancato ricorso alle indagini di mercato prima di 

procedere all’affidamento in regime di appalti pubblici

F1.	Uso improprio o distorto della discrezionalità

F4.	Utilizzo improprio delle informazioni per vantaggio 

personale e/o per favorire determinati soggetti

E3.	Inadeguata pubblicità degli esiti della selezione/procedura 

sul sito istituzionale di Area Science Park e nell’apposita 

sezione del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo 

Online”

F1.	Uso improprio o distorto della discrezionalità

G21.	Omesso adempimento relativo alle pubblicazioni sui siti 

extra istituzionali

MG1. MG2. MG3. MG4. 

MG5. MG6. MG7. MG8.



CONCESSIONE DI BENEFICI

DRS COMITATO PROGETTI CDA

C
O
N
C
ES
SI
O
N
E 
D
I B

EN
EF
IC
I

INIZIO

ESISTONO REGOLE CERTE E 
PREDETERMINATE?

PROGETTAZIONE 
DELL’INTERVENTO, FISSAZIONE 

DEI REQUISITI PER LA 
CONCESSIONE O DEI CRITERI DI 

VALUTAZIONE

NO

REDAZIONE E PUBBLICAZIONE 
DI AVVISO/ BANDO CON 
FISSAZIONE TERMINI DI 

SCADENZA

PRESENTAZIONE DELLE 
DOMANDE DI CONCESSIONE 

DEL BENEFICIO

È PREVISTO L’ESERCIZIO DI 
ATTIVITÀ VALUTATIVE/

DISCREZIONALI?

NOMINA DELLA COMMISSIONE 
TECNICA 

ATTIVITÀ ISTRUTTORIA ED 
EVENTUALE GRADUATORIA 

EROGAZIONE BENEFICI

FINE

COMUNICAZIONE DIRETTA 
AGLI INTERESSATI

Sì

DISPOSIZIONE DI 
APPROVAZIONE ATTI

Sì

TRATTAMENTO E 
CUSTODIA 
DOCUMENTI

NO

DISPOSIZIONE 
NOMINA

VERBALI

PUBBLICAZIONE ESITI E 
EVENTUALE GRADUATORIA

VERIFICA

VERBALE

DELIBERAZIONE SU 
NUOVE INIZIATIVESì

NO

EVASIONE RICHIESTE/ 
INFORMAZIONI



Risk owner - Responsabile del processo Altre risorse coinvolte (cosa) (Registro dei rischi)
(interno-esterno)

1. Livello di 

interesse 

esterno

2.

Livello di 

discrezionalità del 

decisore interno alla 

PA

3.

Presenza di 

precedenti 

eventi 

corruttivi 

4.

Trasparenza

5.

Grado di 

attuazione delle 

misure di 

trattamento del 

rischio

Livello di 

collaborazione del 

RUP nella costruz., 

aggiornam. e 

monit. PTPCT

Giudizio complessivo Motivazione
Generali/

obbligatorie
Specifiche

(chi) (chi) (come) (dove)

B1.	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo 

qualitativo e quantitativo

B2.	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo 

dell’efficacia e dell’efficienza

1. Agevolazione di interessi particolari interno/esterno B B B B B B B

La valutazione complessiva 

della probabilitò e 

dell'incidenza risultano 

basse pertanto il rischio 

trascurabile. Le misure 

obbligatorie e quelle interne 

all'Ente ne garantiscono 

l'affidabilità

MG1, MG2, MG3, MG4, 

MG5, MG6, MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, 

MSR4, MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, 

MSA4, MSA5, MSA6, 

MSA7

A1.	Impropria applicazione delle norme e delle procedure di 

riferimento (inclusa modulistica standard)

C1.	Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza 

della documentazione

C3.	Alterazione del flusso informativo al fine di arrecare un 

vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti (mancata/ritardata trasmissione di 

informazioni o di documentazione)

C5.	Mancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione 

di tempistiche atte ad agevolare interessi particolari

E3.	Inadeguata pubblicità degli esiti della selezione/procedura 

sul sito istituzionale di Area Science Park e nell’apposita sezione 

del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo Online”

F4.	Utilizzo improprio delle informazioni per vantaggio 

personale e/o per favorire determinati soggetti

G21.	Omesso adempimento relativo alle pubblicazioni sui siti 

extra istituzionali
2. Concessione di benefici a soggetti predeterminati interno/esterno B B B B B B B

La valutazione complessiva 

della probabilitò e 

dell'incidenza risultano 

basse pertanto il rischio 

trascurabile. Le misure 

obbligatorie e quelle interne 

all'Ente ne garantiscono 

l'affidabilità

MG1, MG2, MG3, MG4, 

MG5, MG6, MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, 

MSR4, MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, 

MSA4, MSA5, MSA6, 

MSA7

AREA DI RISCHIO:  PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO PROCESSO: CONCESSIONE BENEFICI

PROCESSO RISORSE

IDENTIFICAZIONE DELL'ATTO CORRUTTIVO - 

INDIVIDUAZIONE CRITICITA' ESISTENTI

(Fattori abilitanti)

MODALITA' DI COMPORTAMENTO  
PERIMETRO 

DELL'EVENTO 

RISCHIOSO 

VALUTAZIONE DEL RISCHIO 

(Key Risk Indicators)
VALUTAZIONE DEL RISCHIO COMPLESSIVA

MISURE di TRATTAMENTO DEL 

RISCHIO

RESPONSABILI

DRS

RUP

Misure generali/obbligatorie 

già attuate o in attuazione

Misure specifiche da attuare

PROCESSO SOTTOPROCESSO
C
O
N
CE
SS
I
O
NE
 
DI 
BE
NE
FI
CI

C
o
nc
es
si
o
n
e 
di 
b
e
n
ef
ic
i

CDA

DRS

DG

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

RUP

DRS

TEMPI



GESTIONE DEGLI INSEDIAMENTI NEL PARCO

PGI ‐ UFFICIO SVILUPPO 
PARCO

OPI AMP
COMMISSIONE 
INSEDIAMENTI

DG

N
U
O
V
O
 IN

SE
D
IA
M
EN

TO

MOD 100 ‐Dichiarazione di 
presa informazione sui rischi

INIZIO

PUBBLICAZIONE 
AVVISO A 

MANIFESTARE 
INTERESSE

PRE‐VERIFICA 
LOGISTICA 

STRUMENTALE – 
VALUTAZIONE 
AMMISSIBILITÀ 

AVVIO ATTIVITà 
ISTRUTTORIA

VALUTAZIONE 
DEL 

PROGRAMMA DI 
ATTIVITÀ 

VALUTAZIONE 
AFFIDABILITà E 
SOLVIBILITà

FINE

RACCOLTA 
VALUTAZIONI

PRESENTAZIONE 
ALLA COMMISSIONE

DISAMINA RICHIESTA 
DI INSEDIAMENTO

NO

AVVIO 
GESTIONE 
CLIENTE

Mod 15 – 
Richiesta 

d’insediamento

MOD 132 ‐ Piano 
di attività

Calcolo rating

INSEDIAMENTO E 
CONSEGNA LOCALI

Business Plan

MOD 69 ‐ 
Convenzione 
insediamento

Business plan

APPROVAZIONE 
INSEDIAMENTO

Sì

NO

Sì

NO

INCARICO AD 
UN 

VALUTATORE

MOD 17 ‐ Elenco 
delle esigenze 

rilevate

Disposizione

FINENO

Sì

NO

Sì

MOD 70 ‐ 
Contratto 
locazione

MOD 18 ‐ 
Consegna 
locali

Mod 130‐
Manifestazione di 

interesse)

RICEZIONE 
MODULO 

COMPILATO E 
INCONTRO 

CONOSCITIVO 
CON CANDIDATO MOD. 128 – 

Verbale primo 
incontro

Sì

PARERE SU SPAZI 
DA ASSEGNARE

MOD 132‐Piano di 
attività



GESTIONE RAPPORTI CON I RESIDENTI

OPI ‐ Ufficio 
Impianti

AMP ‐ Ufficio 
contabilità e 

finanza

AMP ‐ Ufficio 
Controllo di 
Gestione, e e 
Partecipazioni

RESIDENTE
PGI ‐ Ufficio 

Sviluppo Parco
APS – Ufficio 

Servizi Generali

EC
O
N
O
M
IC
I

M
O
D
IF
IC
H
E/
A
M
P
LI
A
M
EN

TO
 S
P
A
ZI

INIZIO

MONITORAGGIO E 
RILEVAZIONE DEI 

CONSUMI
RIPARTIZIONE DEI 

COSTI TRA I 
RESIDENTI

EMISSIONE 
FATTURE (CANONI 

LOCAZIONE E 
SERVIZI ACCESSORI)

INIZIO

CI SONO 
ELEMENTI 
CRITICI?

EVIDENZA DI 
EVENTUALI 
SITUAZIONI 
DEBITORIE

Sì

PROCEDURA 
GESTIONE 
DELLE 

MOROSITÀ 

SI PROCEDE CON 
L’ESPLETAMENTO 
DELLE PROCEDURE 
PER LA CONSEGNA/
RIDUZIONE SPAZI

NO

LE RICHIESTE SONO 
COMPATIBILI CON GLI 
SPAZI MODIFICATI E I 
RELATIVI IMPIANTI?

FINE

NO

LA VARIAZIONE NON 
COMPORTA 

CAMBIAMENTI 
SOSTANZIALI?

Sì

SCAMBIO DI 
LETTERE 

CONTENENTE 
NUOVI CANONI DI 
LACAZIONE E I 

CANONI ACCESSORI

Sì

PARERE OPI

STIPULA NUOVO 
CONTRATTO CON IL 

RESIDENTE

NO

IL RESIDENTE 
CHIEDE UN 

AMPLIAMENTO 
DEGLI SPAZI

FATTURA

FINE

Comunicazione 
consumi e 

trasmissione 
contratti e 

aggiornamenti 
condizioni 

contrattuali con i 
fornitori esterni

CONSEGNA 
FATTURE 

INTERVENTI DI 
MANUTENZIONE E I 

CONSUMI

LETTERA



GESTIONE DEGLI INSEDIAMENTI NEL PARCO

OPI ‐ UFFICIO IMPIANTI
PGI ‐ UFFICIO 

SVILUPPO PARCO

AMP ‐ UFFICIO 
CONTROLLO DI 
GESTIONE E 

PARTECIPAZIONI

COMMISSIONE 
INSEDIAMENTI DG

AMP – UFFICIO 
CONTABILITÀ e 

FINANZA

R
IN
N
O
V
O

INIZIO

INVIO 
ALL’INSEDIATO 
RICHIESTA 

DOCUMENTAZIONE 
(almeno 6 mesi 
prima della 
scadenza)

VERIFICA 
SOLVENZA

VERIFICA LOCALI

MOD 131 verbale 
verifica localiSì

GESTIONE 
DEGLI 

INSOLUTI

Sì

NO

REGOLARIZZAZIONE 
SPAZI E LOCALI

AVVIO ATTIVITÀ 
ISTRUTTORIA

VALUTAZIONE DEL 
PROGRAMMA DI 
ATTIVITÀ ed 

INTERAZIONE CON 
PARCO/TERRITORIO 

VALUTAZIONE 
AFFIDABILITà E 
SOLVIBILITà

RACCOLTA 
VALUTAZIONI

PRESENTAZIONE 
ALLA COMMISSIONE

DISAMINA RICHIESTA 
DI INSEDIAMENTO

NO

MOD 129 ‐ 
Piano di attività

Calcolo rating

Business Plan

Business plan

Sì

INCARICO AD 
UN 

VALUTATORE

FINENO

Sì

NO

Sì

NO

MOD 129 ‐ 
Piano di attività

FINE

APPROVAZIONE 
INSEDIAMENTO

Disposizione

INVIO RICHIESTA DI 
VERIFICA SOLVENZA 

E LOCALI



GESTIONE DEGLI INSEDIAMENTI NEL PARCO

PGI ‐ UFFICIO SVILUPPO 
PARCO

OPIAMP RESIDENTE

C
O
N
C
U
SI
O
N
E

INIZIO

RECESSO 
ANTICIPATO/ 
MANCATO 
RINNOVO

RESIDENTE DEVE 
LIBERARE I LOCALI

CI SONO DANNI O 
MODIFICHE NON 
AUTORIZZATE?

DANNI E 
MODIFICHE NON 
AUTORIZZATE 
RIPORTATI SUL 

MODULO

Sì

MOD 20‐Verbale 
di riconsegna dei 

locali

TRASMISSIONE 
COPIA DEL VERBALE

CONCLUSIONE 
DELL’INSEDIAMENTO 
COMUNICATA AD 

AMP

NO

INTIMAZIONE AL 
RESIDENTE 

EFFETTUAZIONE 
INTERVENTI DI 
RIPRISTINO

EMISSIONE 
FATTURA DI 

CONGUAGLIO E 
RESTITUZIONE 
DEPOSITO 

CAUZIONALE IL RESIDENTE è 
INOTTEMPERANTE?

INTERVENTI 
EFFETTUATI DA 

AREA

Sì

COMUNICAZIONE 
IMPORTO DA 
FATTURARE

FATTURAZIONE

NO

COMUNICAZIONE A 
PST DELL’INVIO 
DELLA FATTURA

FINE

MOD 20‐Verbale 
di riconsegna dei 

locali

CONCLUSIONE 
DELL’INSEDIAMENTO 
COMUNICATA AD 

AMP

FINE



GESTIONE DEGLI INSEDIAMENTI NEL PARCO

UFFICIO 
SVILUPPO 
PARCO

UFFICIO 
CONTABILITÀ E 

FINANZA
UFFICIO LEGALERESIDENTE

UFFICIO 
IMPIANTI

UFFICIO CONTROLLO 
DI GESTIONE E 
PARTECIPAZIONI

G
ES
TI
O
N
E 
M
O
R
O
SI
TÀ

 E
 IN

SO
LU

TI
 

INIZIO

INVIO FATTURE  
PAGAMENTO  

CANONI E ONERI

VERIFICA 
REGOLARITÀ DEI 
PAGAMENTI

FINE

LETTERA DI 
SOLLECITO 

PAGAMENTO

NO

MOD 1 – LETTERA 
DI SOLLECITO

IL RESIDENTE 
PAGA NO

INVIO INTIMAZIONE

MOD 2 – 
INTIMAZIONE DI 
PAGAMENTO

IL RESIDENTE 
PAGA

Sì

NO

PREDISPOSIZIONE 
DOCUMENTI DI 

ACCOMPAGNAMENTO 
PRATICA

LA PRATICA VIENE 
INVIATA 

ALL’AVVOCATURA 
DELLO STATO

Sì

INVIO DOCUMENTI 
A SUPPORTO

SOSPENSIONE DEI 
SERVIZI (PULIZIA, 

TELEFONIA, RETE ED 
ENERGIA ELETTRICA

PIANO DI RIENTRO

SOTTOSCRIZIONE 
DI UN PIANO DI 

RIENTRO?

Sì

Sì

NO



Risk owner - Responsabile del processo Altre risorse coinvolte (cosa) (Registro dei rischi)
(interno-esterno)

1. Livello di 

interesse 

esterno

2.

Livello di 

discrezionalità del 

decisore interno alla 

PA

3.

Presenza di 

precedenti 

eventi 

corruttivi 

4.

Trasparenza

5.

Grado di 

attuazione delle 

misure di 

trattamento del 

rischio

Livello di 

collaborazione del 

RUP nella costruz., 

aggiornam. e 

monit. PTPCT

Giudizio complessivo Motivazione obbligatorie specifiche

(chi) (chi) (come) (dove)

1. Agevolazione di interessi particolari A B B B B A Basso

La procedura in essere, 

l'articolazione del 

processo, il 

convolgimento di vari 

attori e il costante 

aggiornamento dei form 

sono tutti fattori che 

contribuiscono a 

mitigare l'eventuale 

rischio generato 

dall'interesse potenziale 

esterno

MG1, MG2, MG3, MG4, 

MG5, MG6, MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, MSR4, 

MSR5, MSR6, MSR7, MSR8, 

MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, MSA4, 

MSA5, MSA6, MSA7

DRS

musure 

obbligat

orie in 

atto, 

misure 

specifich

e da 

attuare

2. Trattamento di favore verso alcuni soggetti proponenti A B B B B A Basso

La procedura in essere, 

l'articolazione del processo, 

il convolgimento di vari 

attori e il costante 

aggiornamento dei form 

sono tutti fattori che 

contribuiscono a mitigare 

l'eventuale rischio generato 

dall'interesse potenziale 

esterno

MG1, MG2, MG3, MG4, 

MG5, MG6, MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, MSR4, 

MSR5, MSR6, MSR7, MSR8, 

MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, MSA4, 

MSA5, MSA6, MSA7

DRS

Musure 

obbligatorie 

in atto, 

misure 

specifiche da 

attuare

1. Agevolazione di interessi particolari A B B B B A Basso

La procedura in essere, 

l'articolazione del processo, 

il convolgimento di vari 

attori, il costante 

aggiornamento dei form 

sono tutti fattori che 

contribuiscono a mitigare 

l'eventuale rischio generato 

dall'interesse potenziale 

esterno

MG1, MG2, MG3, MG4, MG5, 

MG6, MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, MSR4, 

MSR5, MSR6, MSR7, MSR8, 

MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, MSA4, 

MSA5, MSA6, MSA7

DRS

Misure 

obbligatorie 

in atto, 

misure 

specifiche da 

attuare

2. Trattamento di favore verso alcuni insediati A B B B B A Basso

La procedura in essere, 

l'articolazione del processo, 

il convolgimento di vari 

attori e il costante 

aggiornamento dei form 

sono tutti fattori che 

contribuiscono a mitigare 

l'eventuale rischio generato 

dall'interesse potenziale 

esterno

MG1, MG2, MG3, MG4, MG5, 

MG6, MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, MSR4, 

MSR5, MSR6, MSR7, MSR8, 

MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, MSA4, 

MSA5, MSA6, MSA7

DRS

Musure 

obbligatorie 

in atto, 

misure 

specifiche da 

attuare

DG

RUP

Ufficio Contabilità e Finanza

DRS

A1.	Impropria applicazione delle norme e delle procedure di riferimento (inclusa modulistica standard)

B4.	Generazione di conflitto di interesse mediante il favoreggiamento di un soggetto a danno di un altro

B14.	Nomina di componenti di commissione compiacenti orientati a favorire uno o più soggetti predeterminati

C1.	Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza della documentazione

C2.	Alterazione (distruzione, manomissione, integrazione, ecc.) della documentazione 

C3.	Alterazione del flusso informativo al fine di arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a categorie 

di soggetti (mancata/ritardata trasmissione di informazioni o di documentazione)

C4.	Omissione o alterazione di atti relativi ai procedimenti e comunicazioni con vizio di forma o di contenuto

C5.	Mancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione di tempistiche atte ad agevolare interessi particolari

C6.	Ritardare o porre in atto situazioni che ostacolino la stipula degli atti convenzionali allo scopo di favorire o sfavorire un 

soggetto

C16.	Contenuto di clausole contrattuali in danno all’Ente e in favore del soggetto

C17.	Ritardare o porre in atto situazioni che ostacolino la stipula dei contratti allo scopo di favorire o sfavorire un soggetto

C22.	Errata imputazione dei pagamenti effettuati allo scopo di distogliere risorse o favorire interessi particolari

D1.	Definizione di requisiti/criteri/clausole sproporzionati e ingiustificatamente restrittivi al fine di conseguire un vantaggio 

proprio o altrui

E1.	Inadeguata pubblicità della selezione/procedura sul sito intranet e istituzionale di Area Science Park e nell’apposita sezione 

del sito “Albo Online”

E2.	Inadeguata pubblicità degli esiti della selezione/procedura sul sito istituzionale di Area Science Park e nell’apposita sezione 

del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo Online”

E5.	Pubblicità del bando/avviso in periodi in cui l'accesso e l'attenzione verso tali informazioni è ridotto ovvero brevità del periodo 

di pubblicazione

F1.	Uso improprio o distorto della discrezionalità

F2.	Utilizzo improprio dei criteri di valutazione al fine di favorire soggetti predeterminati

G1.	Inadeguata verifica della sussistenza dei requisiti/motivazione generica o tautologica circa la sussistenza dei presupposti per 

l'ammissione al procedimento 

G2.	Richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

G3.	Omessa richiesta di ulteriori elementi istruttori 

G8.	Assenza dei controlli sui requisiti di ammissione di avvisi/bandi

G16.	Errata verifica dei pagamenti effettuati rispetto a quanto dovuto o previsto per legge

G17.	Mancata verifica dei documenti allegati al documento di liquidazione al fine di favorire/sfavorire il creditore

G18.	Emissione/Non emissione del mandato di pagamento a fronte di una liquidazione non conforme al fine di 

favorire/sfavorire il creditore

H1.	Omissione dell'applicazione di sanzioni dovute

H2.	Omessa o errata applicazione delle penali previste contrattualmente al fine di favorire un soggetto

interno/esterno

RINNOVO Ufficio Sviluppo Parco

DG

RUP

Ufficio Contabilità e Finanza

DRS

A1.	Impropria applicazione delle norme e delle procedure di riferimento (inclusa modulistica standard)

B4.	Generazione di conflitto di interesse mediante il favoreggiamento di un soggetto a danno di un altro

B14.	Nomina di componenti di commissione compiacenti orientati a favorire uno o più soggetti predeterminati

C1.	Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza della documentazione

C2.	Alterazione (distruzione, manomissione, integrazione, ecc.) della documentazione 

C3.	Alterazione del flusso informativo al fine di arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a categorie 

di soggetti (mancata/ritardata trasmissione di informazioni o di documentazione)

C4.	Omissione o alterazione di atti relativi ai procedimenti e comunicazioni con vizio di forma o di contenuto

C5.	Mancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione di tempistiche atte ad agevolare interessi particolari

C6.	Ritardare o porre in atto situazioni che ostacolino la stipula degli atti convenzionali allo scopo di favorire o sfavorire un 

soggetto

C16.	Contenuto di clausole contrattuali in danno all’Ente e in favore del soggetto

C17.	Ritardare o porre in atto situazioni che ostacolino la stipula dei contratti allo scopo di favorire o sfavorire un soggetto

C22.	Errata imputazione dei pagamenti effettuati allo scopo di distogliere risorse o favorire interessi particolari

D1.	Definizione di requisiti/criteri/clausole sproporzionati e ingiustificatamente restrittivi al fine di conseguire un vantaggio 

proprio o altrui

E1.	Inadeguata pubblicità della selezione/procedura sul sito intranet e istituzionale di Area Science Park e nell’apposita sezione 

del sito “Albo Online”

E2.	Inadeguata pubblicità degli esiti della selezione/procedura sul sito istituzionale di Area Science Park e nell’apposita sezione 

del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo Online”

E5.	Pubblicità del bando/avviso in periodi in cui l'accesso e l'attenzione verso tali informazioni è ridotto ovvero brevità del periodo 

di pubblicazione

F1.	Uso improprio o distorto della discrezionalità

F2.	Utilizzo improprio dei criteri di valutazione al fine di favorire soggetti predeterminati

G1.	Inadeguata verifica della sussistenza dei requisiti/motivazione generica o tautologica circa la sussistenza dei presupposti per 

l'ammissione al procedimento 

G2.	Richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

G3.	Omessa richiesta di ulteriori elementi istruttori 

G8.	Assenza dei controlli sui requisiti di ammissione di avvisi/bandi

G16.	Errata verifica dei pagamenti effettuati rispetto a quanto dovuto o previsto per legge

interno/esterno

PROCESSO SOTTOPROCESSO

GE
ST
I
O
NE
 
DE
GL
I I
NS
E
DI
A
ME
NT
I 
NE
L 
P
A
R
C
O

 NUOVO 

INSEDIAMENTO
Ufficio Sviluppo Parco

PERIMETRO 

DELL'EVENTO 

RISCHIOSO 

VALUTAZIONE DEL RISCHIO 

(Key Risk Indicators)
VALUTAZIONE DEL RISCHIO COMPLESSIVA MISURE di TRATTAMENTO DEL RISCHIO

RESPONSABILI TEMPI

AREA DI RISCIO: ___ PROCESSO: GESTIONE DEGLI 

INSEDIAMENTI NEL PARCO

PROCESSO RISORSE

IDENTIFICAZIONE DELL'ATTO CORRUTTIVO - INDIVIDUAZIONE CRITICITA' ESISTENTI

(Fattori abilitanti)
MODALITA' DI COMPORTAMENTO  



GESTIONE INSOLUTI
Ufficio Sviluppo Parco

Ufficio Contabilità e Finanza

DG

RUP

DRS

Ufficio Sviluppo Parco

Ufficio Legale

A1.	Impropria applicazione delle norme e delle procedure di riferimento (inclusa modulistica standard)

B4.	Generazione di conflitto di interesse mediante il favoreggiamento di un soggetto a danno di un altro

B14.	Nomina di componenti di commissione compiacenti orientati a favorire uno o più soggetti predeterminati

C1.	Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza della documentazione

C2.	Alterazione (distruzione, manomissione, integrazione, ecc.) della documentazione 

C3.	Alterazione del flusso informativo al fine di arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a categorie 

di soggetti (mancata/ritardata trasmissione di informazioni o di documentazione)

C4.	Omissione o alterazione di atti relativi ai procedimenti e comunicazioni con vizio di forma o di contenuto

C5.	Mancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione di tempistiche atte ad agevolare interessi particolari

C6.	Ritardare o porre in atto situazioni che ostacolino la stipula degli atti convenzionali allo scopo di favorire o sfavorire un 

soggetto

C16.	Contenuto di clausole contrattuali in danno all’Ente e in favore del soggetto

C17.	Ritardare o porre in atto situazioni che ostacolino la stipula dei contratti allo scopo di favorire o sfavorire un soggetto

C22.	Errata imputazione dei pagamenti effettuati allo scopo di distogliere risorse o favorire interessi particolari

D1.	Definizione di requisiti/criteri/clausole sproporzionati e ingiustificatamente restrittivi al fine di conseguire un vantaggio 

proprio o altrui

E1.	Inadeguata pubblicità della selezione/procedura sul sito intranet e istituzionale di Area Science Park e nell’apposita sezione 

del sito “Albo Online”

E2.	Inadeguata pubblicità degli esiti della selezione/procedura sul sito istituzionale di Area Science Park e nell’apposita sezione 

del sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo Online”

E5.	Pubblicità del bando/avviso in periodi in cui l'accesso e l'attenzione verso tali informazioni è ridotto ovvero brevità del periodo 

di pubblicazione

F1.	Uso improprio o distorto della discrezionalità

F2.	Utilizzo improprio dei criteri di valutazione al fine di favorire soggetti predeterminati

G1.	Inadeguata verifica della sussistenza dei requisiti/motivazione generica o tautologica circa la sussistenza dei presupposti per 

l'ammissione al procedimento 

G2.	Richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

G3.	Omessa richiesta di ulteriori elementi istruttori 

G8.	Assenza dei controlli sui requisiti di ammissione di avvisi/bandi

G16.	Errata verifica dei pagamenti effettuati rispetto a quanto dovuto o previsto per legge

1. Trattamenti di favore verso alcuni debitori interno/esterno A B B B B B

La procedura in essere, 

l'articolazione del 

processo, il 

convolgimento di vari 

attori e il costante 

monitoraggio degli 

insoluti, sono tutti fattori 

che contribuiscono a 

mitigare l'eventuale 

rischio

MG1, MG2, MG3, MG4, MG5, 

MG6, MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, 

MSR4, MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, 

MSA4, MSA5, MSA6, 

MSA7

DRS

Misure 

obbligatorie 

in atto, 

misure 

specifiche da 

attuare

 
 
 
 

 
 



GESTIONE RISORSE UMANE

UFFICIO RISORSE 
UMANE

DIRETTORI
DIRETTORE 
GENERALE

COMITATO DI 
DIREZIONE / 

MANAGEMENT 
TEAM

CDA E 
MINISTERI 

COMPETENTI

UFFICIO 
CONTABILITÀ E 

FINANZA 

P
IA
N
IF
IC
A
ZI
O
N
E 
D
EL
LE
 A
SS
U
N
ZI
O
N
I

INIZIO

PROPOSTA 
ASSUNZIONE 

NUOVO PERSONALE

RACCOLTA 
PROPOSTE DAI 
DIRIGENTI

APPROVAZIONE

NO

FINE

RICHIESTA DI 
SELEZIONE DI 
PERSONALE

VERIFICA DELLA 
CONFORMITÀ 

(presenza del profilo 
nel fabbisogno) E DELLA 

COPERTURA 
FINANZIARIA

APPROVAZIONESI

NO

SI

NO

GESTIONE DEL 
PROCESSO DI 
SELEZIONE ED 
ASSUNZIONE 

DEL 
PERSONALE

Sì

APPROVAZIONE 
DEL 

FABBISOGNO 
DEL PERSONALE

Sì

LETTERA 
RICHIESTA LETTERA 

RICHIESTA ‐ 
SIGLA

FABBISOGNO 
DEL 

PERSONALE

ANALISI DELLE 
PROPOSTE E 
DISCUSSIONE



GESTIONE RISORSE UMANE

DIRETTORI UFFICIO RISORSE UMANE DIRETTORE GENERALE

SE
LE
ZI
O
N
E 
E 
A
SS
U
N
ZI
O
N
E 
D
I P

ER
SO

N
A
LE

DEFINIZIONE 
CONTENUTI BANDO 

DI SELEZIONE

BANDO DEFINITIVO
APPROVAZIONE 

BANDO

PUBBLICAZIONE 
SULLA STAMPA

Sì

PUBBLICAZIONE 
ALBO ONLINE, 
INTERNET E 
INTRANET

ISTRUTTORIA DELLE 
DOMANDE 
ARRIVATE

DISPOSIZIONE 
AMMESSI/ESCLUSI

COMUNICAZIONE 
AGLI ESCLUSI

COMPOSIZIONE 
DELLA 

COMMISSIONE

PROPOSTA DI 
COMMISSARI 
INTERNI?

PREDISPOSIZIONE 
DISPOSIZIONE

Sì APPROVAZIONE 
NOMINA 

COMMISSIONE

PREDISPOSIZIONE 
INTERPELLO PER 

SCELTA 
COMMISSARIO/I 

INTERNO/I

NO

SOTTOSCRIZIONE 
INTERPELLO

SCELTA 
COMMISSARIO/I 

ESTERNO/I
RIUNIONE CON LA 
COMMISSIONE 
ESAMINATRICE

Sì

ESAMI (SCRITTI 
E/O ORALI)

CONCLUSIONE DEL 
PROCESSO 
SELETTIVO

APPROVAZIONE 
ESITI DELLA 
SELEZIONE

COMUNICAZIONE 
ESITI AI CANDIDATI

FINE

DISP. IMPEGNO 
SPESA

ISTRUTTORIA

VERBALI
GRADUATORIE

ASSUNZIONE 
VINCITORE/I

INIZIO

PREDISPOSIZIONE 
BANDO DI 
SELEZIONE

NO

DISPOSIZIONE

DISPOSIZIONE

DISPOSIZIONE

INTERPELLO

NO



GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

PRESIDENTE
DIRETTORE 
GENERALE

OOSS UFFICIO RISORSE UMANE
REVISORI DEI 

CONTI

C
O
N
TR

A
TT
A
ZI
O
N
E 
C
O
LL
ET
TI
V
A
 IN

TE
G
R
A
TI
V
A

INIZIO

INDIVIDUAZIONE 
DELLA 

DELEGAZIONE DI 
PARTE PUBBLICANOMINA DI 

EVENTUALI 
DELEGATI

AVVIO DELLA 
CONTRATTAZIONE

ELABORAZIONE 
DELLA 

PIATTAFORMA 
CONTRATTUALE

CONTRATTAZIONE 
INTEGRATIVA

APPROVAZIONE

SOTTOSCRIZIONE 
ACCORDO 
COLLETTIVO 
INTEGRATIVO

PREDISPOSIZIONE 
ATTO DI 

COSTITUZIONE 
FONDI

NO Sì

APPROVAZIONE

DISPOSIZIONE

RELAZIONE AI 
REVISORI DEI CONTI

CERTIFICAZIONE DEI 
REVISORI DEI CONTI

VERBALE

INVIO 
DOCUMENTAZIONE 

ALL’ARAN*

EROGAZIONE DEI 
FONDI IN BASE AL 

SISTEMA DI 
VALUTAZIONE 

DELLA 
PERFORMANCE IN 

VIGORE

NO

Sì

FINE



Risk owner - Responsabile del processo Altre risorse coinvolte

IDENTIFICAZIONE DELL'ATTO 
CORRUTTIVO - INDIVIDUAZIONE 

CRITICITA' ESISTENTI

 (registro dei rischi)

MODALITA' DI COMPORTAMENTO 
(Fattori abilitanti) 

PERIMETRO 
DELL'EVENTO 

RISCHIOSO 
(interno-esterno)

1. Livello di 
interesse 
esterno

2.
Livello di 

discrezionalità del 
decisore interno 

alla PA

3.
Presenza di 
precedenti 

eventi 
corruttivi 

4.
Trasparenza

5.
Grado di 

attuazione delle 
misure di 

trattamento del 
rischio

Livello di 
collaborazione del 

RUP nella 
costruz., 

aggiornam. e 
monit. PTPCT

Giudizio complessivo Motivazione
Generali/

obbligatorie
Specifiche

(chi) (chi) (cosa) (come) (dove) DRS

SELEZIONE E ASSUNZIONE DEL 
PERSONALE

(istruttoria delle domande 
pervenute)

DRS AMP
 Responsabile Ufficio Risorse Umane

DRS proponente
1. Reclutamento di candidati 
predeterminati o particolari

C1 - Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza della 
documentazione

C2 - Alterazione (distruzione, manomissione, integrazione ecc) della 
documentazione

C5 -Mancato rispetto dei temrini procedimentali o alterazione di 
tempistiche atte ad agevolare interessi particolari

D3 - Mancata esclusione di soggetti privi di requisiti

G1 -  Inadeguata verifica della sussistenza dei requisiti / motivazione 
generica o tautologica circa la sussistenza dei presupposti per 
l'ammissione al procedimento

G3 - Richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

G4 - Omessa richiesta di ulteriori elementi istruttori

G8 - Assenza dei controlli sui requisiti di ammissione di avvisi/bandi

interno/esterno A B B B M B B

La fase del processo è 
trasparente, spesso oggetto 

di accesso agli atti, e 
trattandosi di un livello 

attuativo del processo si 
individua un rischio medio 

di eventi corruttivi

MG1, MG2, MG3, 
MG4, MG5, MG6, 

MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, 
MSR4, MSR5, MSR6, 
MSR7, MSR8, MSR9
MSA1, MSA2, MSA3, 
MSA4, MSA5, MSA6, 

MSA7

DRS

SOTTOPROCESSO

GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

PIANIFICAZIONE DELLE 
ASSUNZIONI

(richiesta e analisi del 
fabbisogno, approvazione CDA)

DG
DRS AMP

 Responsabile Ufficio Risorse Umane
Ufficio Controllo di gestione rendicontazione e 

partecipate
Ufficio Contabilità e Finanza

DRS
CDA

PR04 - PROCESSO GESTIONE DELLE RISORSE UMANE 

PROCESSO RISORSE ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE DEL RISCHIO (Key Risk Indicators) VALUTAZIONE DEL RISCHIO COMPLESSIVA
MISURE di TRATTAMENTO DEL 

RISCHIO

RESPONSABI
LI

TEMPI

PROCESSO

MSR1, MSR2, MSR3, 
MSR4, MSR5, MSR6, 
MSR7, MSR8, MSR9
MSA1, MSA2, MSA3, 
MSA4, MSA5, MSA6, 

MSA7

DRS/RUP

PIANIFICAZIONE DELLE 
ASSUNZIONI

(richiesta di selezione di 
personale e approvazione DG)

DG
DRS AMP

DRS proponente
 Responsabile Ufficio Risorse Umane

Ufficio Controllo di gestione rendicontazione e 
partecipate

Ufficio Contabilità e Finanza
CDA

1. Incoerenza del fabbisogno con 
le esigenze delle singole 
strutture  sotto il profilo 

qualitativo e quantitativo

B4 - Generazione di conflitto di interesse mediante il favoreggiamento di 
un soggetto a danno di un altro

B10 -  Alterazione dei dati per favorire alcuni soggetti e/o determinate 
categorie di dipendenti

B M M B

La fase del processo è 
trasparente e trattandosi di 
un livello previsionale del 
processo si individua un 

rischio molto basso di eventi 
corruttivi

MG1, MG2, MG3, 
MG4, MG5, MG6, 

MG7, MG8

1. Incoerenza del fabbisogno con 
la mission di Area sotto il profilo 

qualitativo e quantitativo

A2 - Sopravvalutazione /sottovalutazione del fabbisogno al fine di 
favorire il reclutamento di determinati soggetti

B10 -  Alterazione dei dati per favorire alcuni soggetti e/o determinate 
categorie di dipendenti

C1 -Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza della 
documentazione

C2 -Alterazione (distruzione, manomissione, integrazione, ecc.) della 
documentazione 

C3 -Alterazione del flusso informativo al fine di arrecare un vantaggio o 
uno svantaggio a un determinato soggetto o a categorie di soggetti 
(mancata/ritardata trasmissione di informazioni o di documentazione)

interno/esterno M B B

SELEZIONE E ASSUNZIONE DEL 
PERSONALE

(predisposizione bando, 
pubblicazione e adempimenti)

DRS AMP
 Responsabile Ufficio Risorse Umane

DRS proponente
DG

1. Reclutamento di candidati 
predeterminati o particolari

B4 - Generazione di conflitto di interesse mediante il favoreggiamento di 
un soggetto a danno di un altro

B10 -  Alterazione dei dati per favorire alcuni soggetti e/o determinate 
categorie di dipendenti

D1 - Definizione di requisiti/criteri/ clausole spropporzionati o 
ingiustificatamente restrittivi al fine di conseguire un vantaggio proprio o 
altrui

E2 - Omessa pubblicità della selezione/procedura sul sito intranet e 
istituzionale di Area Science Park e nell’apposita sezione del sito “Albo 
Online"

E4 - Omessa pubblicità degli esiti della selezione/procedura sul sito 
istituzionale di Area Science Park e nell’apposita sezione del sito di 
Amministrazione Trasparente e di “Albo Online”

E5 -Pubblicità del bando/avviso in periodi in cui l'accesso e l'attenzione 
verso tali informazioni è ridotto ovvero brevità del periodo di 
pubblicazione

B B B B

interno/esterno A A

interno B

B B M

B B

La fase del processo è 
trasparente anche con 

parecchi obblighi di 
pubblicazione di dati sul sito 
del concorso e trattandosi di 

un livello attuativo del 
processo si individua un 
rischio basso di eventi 

corruttivi

MG1, MG2, MG3, 
MG4, MG5, MG6, 

MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, 
MSR4, MSR5, MSR6, 
MSR7, MSR8, MSR9
MSA1, MSA2, MSA3, 
MSA4, MSA5, MSA6, 

MSA7

DRSB B

M M

La fase del processo è 
trasparente e trattandosi di 

un livello attuativo del 
processo si individua un 
rischio basso di eventi 

corruttivi

MG1, MG2, MG3, 
MG4, MG5, MG6, 

MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, 
MSR4, MSR5, MSR6, 
MSR7, MSR8, MSR9
MSA1, MSA2, MSA3, 
MSA4, MSA5, MSA6, 

MSA7

DRS

La fase del processo è 
trasparente e trattandosi di 
un livello previsionale del 
processo si individua un 

rischio molto basso di eventi 
corruttivi

MG1, MG2, MG3, 
MG4, MG5, MG6, 

MG7, MG8

SELEZIONE E ASSUNZIONE DEL 
PERSONALE

(selezione e nomina 
commissione valutatrice)

DRS AMP
 Responsabile Ufficio Risorse Umane

M M
DRS proponente

DG
1. Reclutamento di candidati 
predeterminati o particolari

B4 - Generazione di conflitto di interesse mediante il favoreggiamento di 
un soggetto a danno di un altro

B 10 - ALterazione dei dati per favorire alcuni soggetti e/o determinate 
categorie di dipendenti

B 14 - Nomina di componenti di commissione compiacenti orientati a 
favorire uno o più soggetti determinati

C1 - Omessa o insufficiente verifica della completezza /coerenza della 
documentazione

C5 - Mancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione di 
tempistiche atte ad agevolare interessi particolari

D1 - Definizione di requisiti/criteri/clausole sproporzionati e 
ingiustificatamente restrittivi al fine di conseguire un vantaggio proprio o 
altrui

D 3- Mancata esclusione di soggetti privi di requisiti

E2 - Omessa pubblicità della selezione/procedura sul sito intranet e 
istituzionale di Area Science Park e nell’apposita sezione del sito “Albo 
Online"

E5 - Pubblicità del bando/avviso in periodi in cui l'accesso e l'attenzione 
verso tali informazioni è ridotto ovvero brevità del periodo di 
pubblicazione

F2 - Utilizzo improprio dei criteri di valutazione al fine di favorire soggetti 
predeterminati

        
         

   

interno/esterno A M B

MSR1, MSR2, MSR3, 
MSR4, MSR5, MSR6, 
MSR7, MSR8, MSR9
MSA1, MSA2, MSA3, 
MSA4, MSA5, MSA6, 

MSA7

DRS

Misure 
generali/obbli

gatorie già 
attuate o in 
attuazione

Misure 
specifiche da 

attuare



   

     
   

   
     

     
    

    
    

   
   

 

La fase del processo è 
trasparente anche con 

parecchi obblighi di 
pubblicazione di dati sul sito 
del concorso e trattandosi di 

un livello attuativo del 
processo si individua un 
rischio basso di eventi 

corruttivi

MG1, MG2, MG3, 
MG4, MG5, MG6, 

MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, 
MSR4, MSR5, MSR6, 
MSR7, MSR8, MSR9
MSA1, MSA2, MSA3, 
MSA4, MSA5, MSA6, 

MSA7

DRS

    

   
 

 
    

SELEZIONE E ASSUNZIONE DEL 
PERSONALE

(prove selettive e lavori della 
Commissione)

PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE
COMPONENTI COMMISSIONE
SEGRETARIO COMMISSIONE

1. Reclutamento di candidati 
predeterminati o particolari

C1 - Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza della 
documentazione

C2 - Alterazione (distruzione, manomissione, integrazione ecc) della 
documentazione

D1 -Definizione di requisiti/criteri/clausole sproporzionati e 
ingiustificatamente restrittivi al fine di conseguire un vantaggio proprio o 
altrui

F2 - Utilizzo improprio dei criteri di valutazione al fine di favorire soggetti 
predeterminati

F6. Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 
dell’imparzialità della procedura concorsuale (es. la cogenza della regola 
dell’anonimato nel caso di prova scritta,  la predeterminazione dei criteri 
di valutazione delle prove ecc.)  

F7 - Predisposizione di prove concorsuali atte a favorire determinati 
soggetti 

interno/esterno A

     
  

           
      

            
  

           
     

          

          
     

       
          

        

          
           

            
          

             
predeterminati

G1 - Inadeguata verifica della sussistenza dei requisiti/motivazione 
generica o tautologica circa la sussistenza dei presupposti per 
l'ammissione al procedimento 

   
   
  
   
   

La fase del processo è 
trasparente anche con 

parecchi obblighi di 
pubblicazione di dati sul sito 
del concorso e trattandosi di 

un livello attuativo del 
processo si individua un 
rischio basso di eventi 

corruttivi

MG1, MG2, MG3, 
MG4, MG5, MG6, 

MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, 
MSR4, MSR5, MSR6, 
MSR7, MSR8, MSR9
MSA1, MSA2, MSA3, 
MSA4, MSA5, MSA6, 

MSA7

DRSinterno/esterno A M B M M

B B

B B

SELEZIONE E ASSUNZIONE DEL 
PERSONALE

(comunicazione degli esiti ai 
candidati, predisposizione 

contratto e assunzione)

SEGRETARIO COMMISSIONE
DG

AMP
1. Reclutamento di candidati 
predeterminati o particolari

B10 - Alterazione dei dati per favorire alcuni soggetti e/o determinate 
categorie di dipendentI

E8 - Mancato rispetto dei termini per le istanze di accesso agli atti

G13 - Omessa verifica dell’iscrizione ad albi o a ordini professionali 

interno/esterno B B B

B B

SELEZIONE E ASSUNZIONE DEL 
PERSONALE

(approvazione e pubblicazione 
graduatorie)

PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE
COMPONENTI COMMISSIONE
SEGRETARIO COMMISSIONE

DG

1. Reclutamento di candidati 
predeterminati o particolari

A5 - Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d’Ufficio

E4- Omessa pubblicità degli esiti della selezione/procedura sul sito 
istituzionale di Area Science Park e nell’apposita sezione del sito di 

Amministrazione Trasparente e di “Albo Online

F2 - Utilizzo improprio dei criteri di valutazione al fine di favorire soggetti 
predeterminati

M B M M

 

  
   

 
  

M B B

MSR1, MSR2, MSR3, 
MSR4, MSR5, MSR6, 
MSR7, MSR8, MSR9
MSA1, MSA2, MSA3, 
MSA4, MSA5, MSA6, 

MSA7

DRS

CONTRATTAZIONE COLLETTIVA 
INTEGRATIVA

(elaborazione della 
piattaforma contrattuale e 
contrattazione integrativa, 

approvazione)

DRS AMP
 Responsabile Ufficio Risorse Umane

- delegazione di parte pubblica (Pres. e DG)
DRS

1. Conseguimento di benefici 
indebiti e agevolazione di 

interessi individuali
C 26 -Accordi collusivi con le organizzazioni sindacali interno/esterno B

B M B B

La fase del processo è 
trasparente e trattandosi di 

un livello attuativo del 
processo si individua un 
rischio basso di eventi 

corruttivi

MG1, MG2, MG3, 
MG4, MG5, MG6, 

MG7, MG8

La fase del processo è 
trasparente e trattandosi di 

un livello attuativo del 
processo si individua un 
rischio basso di eventi 

corruttivi

MG1, MG2, MG3, 
MG4, MG5, MG6, 

MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, 
MSR4, MSR5, MSR6, 
MSR7, MSR8, MSR9
MSA1, MSA2, MSA3, 
MSA4, MSA5, MSA6, 

MSA7

DRSB



AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

UFFICIO LEGALE E 
SEGRETERIA DI 

DIREZIONE
SERVIZI AVVOCATURA

A
FF

A
R

I L
EG

A
LI

INIZIO

RICHIESTA 
CONSULENZA

LA RICHIESTA è 
AMMISSIBILE O 
PERTINENTE?

FINE

NO

SONO RICHIESTI 
ULTERIORI 

APPROFONDIMENTI O 
CHIARIMENTI?

Sì

RICHIESTA 
CHIARIMENTI / 

RIUNIONE
Sì

È OPPORTUNO 
RICHIEDERE IL PARERE 

ALL’AVVOCATURA 
DISTRUTTUALE*

NO

RICHIESTA PARERE 
AVVOCATURA

Sì

PARERE

NO

INVIO DOCUMENTO 
O EMAIL

* richiesta parere avvocatura distrettuale dello stato nei casi di questioni giuridiche 
particolarmente complesse o con particolare rilievo economico

COMUNICAZIONE AI 
SERVIZI



AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

UFFICIO LEGALE E 
SEGRETERIA DI 

DIREZIONE
DG CDASERVIZI AVVOCATURA

G
ES

TI
O

N
E 

D
EL

 C
O

N
TE

N
ZI

O
SO

INIZIO

SONO RICHIESTI 
ULTERIORI 

APPROFONDIMENTI O 
CHIARIMENTI?

RICHIESTA 
CHIARIMENTI / 

RIUNIONE
Sì

NO

CONTROVERSIA 
RISOLTA?

FINE

Sì

RICEZIONE/ 
PREDISPOSIZIONE 

ATTO DI 
CITAZIONE / 

RICORSO 
AMMINISTRATIVO

È PREVISTA LA 
MEDIAZIONE 

OBBLIGATORIA (L. 98/
2013) O LA 

NEGOZIAZIONE 
ASSISTITA D.L 132/

2014)?

NO

MEDIAZIONE/ 
NEGOZIAZIONE 

ASSISTITA

Sì

NO

RISPOSTA D’UFFICIO

PREDISPOSIZIONE 
PROMEMORIA E 

DOCUMENTAZIONE PER 
COSTITUZIONE IN 

GIUDIZIO

LA MATERIA È 
COMPETENZA DI 

DGE?

DISPOSIZIONE PER 
COSTITUZIONE IN GIUDIZIO E 
MANDATO ALL’AVVOCATURA

Sì

DISPOSIZIONE CDANO

TRASMISSIONE ATTI 
ALL’AVVOCATURA 

DISTRETTUALE DELLO 
STATO O CURA LITE 

D’UFFICIO IN CASO DI 
CONTROVERSIE DI LAVORO 

(ART 413 CDC)

TENTATIVO DI 
CONCILIAZIONE 

IN GIUDIZIO

SìDISPOSIZIONE DGE
SENTENZA

ESECUZIONE

NO

RICEZIONE RICHIESTA DELLA 
CONTROPARTE/ RICHIESTA DI 

INSTAURAZIONE 
CONTROVERSIA



Risk owner - Responsabile del processo Altre risorse coinvolte (cosa) (Registro dei rischi)
(interno-esterno)

1. Livello di 

interesse 

esterno

2.

Livello di 

discrezionalità del 

decisore interno alla 

PA

3.

Presenza di 

precedenti 

eventi 

corruttivi 

4.

Trasparenza

5.

Grado di 

attuazione delle 

misure di 

trattamento del 

rischio

Livello di 

collaborazione del 

RUP nella costruz., 

aggiornam. e 

monit. PTPCT

Giudizio complessivo Motivazione
Generali/

obbligatorie
Specifiche

(chi) (chi) (come) (dove)

1. Agevolazione di interessi propri o altrui e/o danneggiamento di 

soggetti terzi
interno/esterno B B B B B B B

si ritiene questo rischio 

trascurabile anche in virtù 

che lo stesso fenomeno non 

si sia mai verficato 

nell'ambito dell'Ente

MG1, MG2, MG3, MG4, 

MG5, MG6, MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, 

MSR4, MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, 

MSA4, MSA5, MSA6, 

MSA7

2. Violazione del segreto d'ufficio e dell'obbligo di riservatezza interno/esterno B B B B B B B

La valutazione complessiva 

della probabilitò e 

dell'incidenza risultano 

basse pertanto il rischio 

trascurabile. Le misure 

obbligatorie e quelle interne 

all'Ente ne garantiscono 

l'affidabilità

MG1, MG2, MG3, MG4, 

MG5, MG6, MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, 

MSR4, MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, 

MSA4, MSA5, MSA6, 

MSA7

1. Agevolazione di interessi propri o altrui e/o danneggiamento di 

soggetti terzi
interno/esterno B B B B B B B

si ritiene questo rischio 

trascurabile anche in virtù 

che lo stesso fenomeno non 

si sia mai verficato 

nell'ambito dell'Ente

MG1, MG2, MG3, MG4, 

MG5, MG6, MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, 

MSR4, MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, 

MSA4, MSA5, MSA6, 

MSA7

2. Agevolazione degli interessi della controparte interno/esterno B B B B B B B

La valutazione complessiva 

della probabilitò e 

dell'incidenza risultano 

basse pertanto il rischio 

trascurabile. Le misure 

obbligatorie e quelle interne 

all'Ente ne garantiscono 

l'affidabilità

MG1, MG2, MG3, MG4, 

MG5, MG6, MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, 

MSR4, MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, 

MSA4, MSA5, MSA6, 

MSA7

RESPONSABILI TEMPI

AREA DI RISCHIO: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO
PROCESSO: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

PROCESSO RISORSE

IDENTIFICAZIONE DELL'ATTO CORRUTTIVO - 

INDIVIDUAZIONE CRITICITA' ESISTENTI

(Fattori abilitanti)

MODALITA' DI COMPORTAMENTO  

DG

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

RUP

DRS

PERIMETRO 

DELL'EVENTO 

RISCHIOSO 

VALUTAZIONE DEL RISCHIO 

(Key Risk Indicators)
VALUTAZIONE DEL RISCHIO COMPLESSIVA

MISURE di TRATTAMENTO DEL 

RISCHIO

PROCESSO SOTTOPROCESSO

AF
F
A
RI 
LE
G
AL
I 
E 

C
O
NT
E
NZ
I
OS
O

AF
F
A
RI 
LE
G
AL
I 

Ufficio Legale

C
O
NT
E
NZ
I
OS
O 

Ufficio Legale

DG

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

RUP

DRS

DRS

RUP

Misure generali/obbligatorie 

già attuate o in attuazione

Misure specifiche da attuare

A1.	Impropria applicazione delle norme e delle procedure di 

riferimento (inclusa modulistica standard)

C1.	Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza 

della documentazione

C3.	Alterazione del flusso informativo al fine di arrecare un 

vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti (mancata/ritardata trasmissione di 

informazioni o di documentazione)

C5.	Mancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione 

di tempistiche atte ad agevolare interessi particolari

F3.	Emissione di pareri non in linea con le norme di legge e le 

esigenze dell’Ente allo scopo di favorire o sfavorire determinati 

soggetti 

F4.	Utilizzo improprio delle informazioni per vantaggio 

personale e/o per favorire determinati soggetti

DRS

RUP

A1.	Impropria applicazione delle norme e delle procedure di 

riferimento (inclusa modulistica standard)

C1.	Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza 

della documentazione

C3.	Alterazione del flusso informativo al fine di arrecare un 

vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti (mancata/ritardata trasmissione di 

informazioni o di documentazione)

C5.	Mancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione 

di tempistiche atte ad agevolare interessi particolari

F3.	Emissione di pareri non in linea con le norme di legge e le 

esigenze dell’Ente allo scopo di favorire o sfavorire determinati 

soggetti 

F4.	Utilizzo improprio delle informazioni per vantaggio 

personale e/o per favorire determinati soggetti



GESTIONE DELL’ENTRATA

AMP
STRUTTURE/SEZIONI E 

ISTITUTI
CLIENTE

Fa
se

INIZIO

INOLTRO 
RISCHIESTA 
EMISSIONE 
FATTURA

EMISSIONE 
FATTURA

INCASSO

VERIFICA 
AVVENUTO 
PAGAMENTO 
FATUTRE

FINE

Sì

SOLLECITO 
PAGAMENTO

NO



GESTIONE DELLA SPESA

AMP
STRUTTURE/SEZIONI/

ISTITUTI
FORNITORE

INIZIO

ASSUNZIONE 
IMPEGNO DI SPESA

EMISSIONE ORDINE

VERIFICA 
REGOLARE 
ESECUZIONE

Sì

CONTESTAZIONE 
FATTURA

NO

VERIFICA 
DISPONIBILITÀ 

Sì

NO

PROPOSTA DI 
VARIAZIONE

LIQUIDAZIONE

ORDINAZIONE 
PAGAMENTO

DISPOSIZIONE

ISCRIZIONE 
IMPEGNO

CONTRATTO – 
LETTERA D’ORDINE

MANDATO DI 
PAGAMENTO

VERIFICA DURC

Sì

FINE

NO

VERIFICA 
EQUITALIA PER > 

€ 10.000

L’IMPORTO È > 
10.000€? 

Sì

NO

Sì

NO



ITER LIQUIDAZIONE FATTURE PASSIVE

FORNITORE LIQUIDATORE
DIRETTORE STRUTTURA/ 

SEZIONE/ ISTITUTO
UFFICIO CONTABILITÀ E 

FINANZA

INIZIO

IL LIQUIDATORE 
COMPILA IL CAMPO 
«DA AUTORIZZARE» E 
SALVA IL MODULO

FINE

Il DIRETTORE ACCEDE 
A SHAREPOINT E 
PRENDE VISIONE 
DELLA FATTURA IN 

SOSPESO

INVIO FATTURA PER 
FORNITURA DI BENI/ 
PRESTAZIONE SERVIZI

LA FATTURA ARRIVA 
IN CIVILIA WEB APP

CIVILIA WEB APP

IL CONTROLLO 
FORMALE FATTURA 
HA ESITO POSITIVO?

LA FATTURA VIENE 
CARICATA SU 

SHAREPOINT NELLA 
SEZIONE DEDICATA

Sì

NO

SHAREPOINT/AREA 
DI LAVORO/

GESTIONE FATTURE

IL LIQUIDATORE 
ACCEDE A 

SHAREPOINT E 
PRENDE VISIONE 
DELLA FATTURA

LE INFORMAZIONI 
CONTENUTE IN 
FATTURA SONO 
CORRETTE?

IL LIQUIDATORE 
COMPILA I CAMPI 

PREVISTI

Sì

NO

SHAREPOINT/AREA 
DI LAVORO/

GESTIONE FATTURE

LA FATTURA VIENE 
APPROVATA?

NO

LA FATTURA VIENE 
ACCETTATA SU 
CIVILIA WEB APP

Sì

CONSERVAZIONE/ 
REGISTRAZIONE E 
PAGAMENTO



Risk owner - Responsabile del processo Altre risorse coinvolte (cosa) (Registro dei rischi)
(interno-esterno)

1. Livello di 

interesse 

esterno

2.

Livello di 

discrezionalità del 

decisore interno alla 

PA

3.

Presenza di 

precedenti 

eventi 

corruttivi 

4.

Trasparenza

5.

Grado di attuazione 

delle misure di 

trattamento del 

rischio

Livello di 

collaborazione del 

RUP nella costruz., 

aggiornam. e monit. 

PTPCT

Giudizio complessivo Motivazione
Generali/

obbligatorie
Specifiche

(chi) (chi) (come) (dove)

A1.	Impropria applicazione delle norme e delle procedure di 

riferimento (inclusa modulistica standard)B1.	Incoerenza della 

scelta delle risorse sotto il profilo qualitativo e quantitativo

B2.	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo 

dell’efficacia e dell’efficienza

C1.	Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza 

della documentazione

C3.	Alterazione del flusso informativo al fine di arrecare un 

vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti (mancata/ritardata trasmissione di 

informazioni o di documentazione)

C5.	Mancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione 

di tempistiche atte ad agevolare interessi particolari

E3.	Inadeguata pubblicità degli esiti della selezione/procedura sul 

sito istituzionale di Area Science Park e nell’apposita sezione del 

sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo Online”

F4.	Utilizzo improprio delle informazioni per vantaggio 

personale e/o per favorire determinati soggetti

G21.	Omesso adempimento relativo alle pubblicazioni sui siti 

extra istituzionali

1. Mancato addebito o mancato incasso al fine di agevolare 

interessi particolari
interno/esterno B B B B B B B

La valutazione complessiva 

della probabilitò e 

dell'incidenza risultano 

basse pertanto il rischio 

trascurabile. Le misure 

obbligatorie e quelle interne 

all'Ente ne garantiscono 

l'affidabilità

MG1, MG2, MG3, MG4, 

MG5, MG6, MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, 

MSR4, MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, 

MSA4, MSA5, MSA6, 

MSA7

A1.	Impropria applicazione delle norme e delle procedure di 

riferimento (inclusa modulistica standard)B1.	Incoerenza della 

scelta delle risorse sotto il profilo qualitativo e quantitativo

B2.	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo 

dell’efficacia e dell’efficienza

C1.	Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza 

della documentazione

C3.	Alterazione del flusso informativo al fine di arrecare un 

vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti (mancata/ritardata trasmissione di 

informazioni o di documentazione)

C5.	Mancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione 

di tempistiche atte ad agevolare interessi particolari

E3.	Inadeguata pubblicità degli esiti della selezione/procedura sul 

sito istituzionale di Area Science Park e nell’apposita sezione del 

sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo Online”

F4.	Utilizzo improprio delle informazioni per vantaggio 

personale e/o per favorire determinati soggetti

G21.	Omesso adempimento relativo alle pubblicazioni sui siti 

extra istituzionali

2. Arricchimento indebito interno/esterno B B B B B B B

La valutazione complessiva 

della probabilitò e 

dell'incidenza risultano 

basse pertanto il rischio 

trascurabile. Le misure 

obbligatorie e quelle interne 

all'Ente ne garantiscono 

l'affidabilità

MG1, MG2, MG3, MG4, 

MG5, MG6, MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, 

MSR4, MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, 

MSA4, MSA5, MSA6, 

MSA7

GE
ST
I
O
NE
 
DE
LL
E 
S
PE
SE

CDA

DRS

DG

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

RUP

DRS

A1.	Impropria applicazione delle norme e delle procedure di 

riferimento (inclusa modulistica standard)B1.	Incoerenza della 

scelta delle risorse sotto il profilo qualitativo e quantitativo

B2.	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo 

dell’efficacia e dell’efficienza

C1.	Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza 

della documentazione

C3.	Alterazione del flusso informativo al fine di arrecare un 

vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti (mancata/ritardata trasmissione di 

informazioni o di documentazione)

C5.	Mancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione 

di tempistiche atte ad agevolare interessi particolari

E3.	Inadeguata pubblicità degli esiti della selezione/procedura sul 

sito istituzionale di Area Science Park e nell’apposita sezione del 

sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo Online”

F4.	Utilizzo improprio delle informazioni per vantaggio 

personale e/o per favorire determinati soggetti

G21.	Omesso adempimento relativo alle pubblicazioni sui siti 

extra istituzionali

1. Pagamento ritardato,  mancato o non dovuto al fine di 

agevolare interessi particolari
interno/esterno B B B B B B B

La valutazione complessiva 

della probabilitò e 

dell'incidenza risultano 

basse pertanto il rischio 

trascurabile. Le misure 

obbligatorie e quelle interne 

all'Ente ne garantiscono 

l'affidabilità

MG1, MG2, MG3, MG4, 

MG5, MG6, MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, 

MSR4, MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, 

MSA4, MSA5, MSA6, 

MSA7

DRS

RUP

Misure generali/obbligatorie 

già attuate o in attuazione

Misure specifiche da attuare

VALUTAZIONE DEL RISCHIO 

(Key Risk Indicators)
VALUTAZIONE DEL RISCHIO COMPLESSIVA

TEMPI

IDENTIFICAZIONE DELL'ATTO CORRUTTIVO - 

INDIVIDUAZIONE CRITICITA' ESISTENTI

(Fattori abilitanti)

AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO
PROCESSO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

PERIMETRO 

DELL'EVENTO 

RISCHIOSO 

MODALITA' DI COMPORTAMENTO  

PROCESSO SOTTOPROCESSO

PROCESSO RISORSE

RESPONSABILI

MISURE di TRATTAMENTO DEL RISCHIO

E 
DE
LL
E 
E
NT
R
AT
E, 
DE
LL
E 
S
PE
SE
 E
 
DE
L 
P
AT
RI
M
O
NI
O

DRS

RUP

Misure generali/obbligatorie 

già attuate o in attuazione

Misure specifiche da attuare

CDA

DRS

DG

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

RUP

DRS

GE
ST
I
O
NE
 
DE
LL
E 
E
NT
R
AT
E



GE
ST
I
O
NE
 
DE
L 
P
AT
RI
M
O
NI
O

CDA

DRS

DG

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

RUP

DRS

A1.	Impropria applicazione delle norme e delle procedure di 

riferimento (inclusa modulistica standard)B1.	Incoerenza della 

scelta delle risorse sotto il profilo qualitativo e quantitativo

B2.	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo 

dell’efficacia e dell’efficienza

C1.	Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza 

della documentazione

C3.	Alterazione del flusso informativo al fine di arrecare un 

vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti (mancata/ritardata trasmissione di 

informazioni o di documentazione)

C5.	Mancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione 

di tempistiche atte ad agevolare interessi particolari

E3.	Inadeguata pubblicità degli esiti della selezione/procedura sul 

sito istituzionale di Area Science Park e nell’apposita sezione del 

sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo Online”

F4.	Utilizzo improprio delle informazioni per vantaggio 

personale e/o per favorire determinati soggetti

G21.	Omesso adempimento relativo alle pubblicazioni sui siti 

extra istituzionali

1.Sottrazione di beni di proprietà dell'Ente interno/esterno B B B B B B B

La valutazione complessiva 

della probabilitò e 

dell'incidenza risultano 

basse pertanto il rischio 

trascurabile. Le misure 

obbligatorie e quelle interne 

all'Ente ne garantiscono 

l'affidabilità

MG1, MG2, MG3,

MG4, MG5, MG6,

MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, 

MSR4, MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, 

MSA4, MSA5, MSA6, 

MSA7

DRS

RUP

Misure generali/obbligatorie 

già attuate o in attuazione

Misure specifiche da attuareGE
ST
I
O
NE

 
 
 

 
 

 
 
 



GESTIONE DELLE COMMESSE

DRS COMPETENTE
RESPONSABILI 

UFFICIO (R&I, GSI, RIT, 
PST)

COMITATO INTERNO DI 
PIANIFICAZIONE STRATEGICA

FA
TT

IB
IL
IÀ
 

INPUT da:
IMPRESE
PARCO
PA (ENTI)

IDEA PROPRIA
RICERCA

GRUPPI TEMATICI

STRUTTURAZIONE 
DELL’IDEA (concept idea 

progettuale)

ANALISI FATTIBILITà
LA PROPOSTA VIENE 

VALUTATA 
POSITIVAMENTE?

…..continua: 
STESURA E 

CANDIDATURA

PREFILTRO VERIFICA 
IDEA

Sì

NO

Sì

CON REVISIONE

VERIFICA POSSIBILITÀ DI 
FINANZIAMENTO 

ALL. 01 – 
INFORMATIVA DI 

PROGETTO

LA PROPOSTA VIENE 
VALIDATA

FINE

NO

TRASMISSIONE 
PARERE



GESTIONE DELLE COMMESSE

REFERENTE 
PROPONENTE

DRS DI AMP E DI 
APS

COMITATO 
PROGETTI

UFFICIO CONTROLLO 
DI GESTIONE E 
PARTECIPAZIONI

UFFICIO RISORSE 
UMANE

CDA

P
R
O
G
ET

TA
ZI
O
N
E 
E 
V
ER

IF
IC
A
 C
O
N
 IL
 C
O
M
IT
A
TO

 P
R
O
G
ET

TI

PROGETTAZIONE 
CONCETTUALE

STRUTTURAZIONE 
PARTNERSHIP DI 

MASSIMA

SCRITTURA/
PROGETTAZIONE CON 

BUDGET

VERIFICA DI 
FATTIBILITÀ 

FINANZIARIA E 
AMMINISTRATIVA

…..continua: 
REALIZZAZIONE 
DELLE ATTIVITÀ 
PROGETTUALI

…...segue 
FATTIBILITÀ 

INDIVIDUAZIONE 
CANALE DI 

FINANZIAMENTO 
DEDICATO/RISORSE 

ECONOMICHE

PRESENTAZIONE 
PROPOSTA 
ALL’ENTE 

FINANZIATORE

APPROVAZIONE 
FINANZIAMENTO

Sì

COINVOLGIMENTO 
ALTRI SERVIZI PER 

SUPPORTO TECNICO

Sì

RICHIESTA 
MODIFICHE

FINE

VERIFICA 
AMMISSIBILITÀ 

BUDGET 

ANALISI DEI 
FABBISOGNI

Sì

NO

NO

NO
PROGETTO RESPINTO

Sì

PRESENTAZIONE 
DEL PROGETTO DI 
DETTAGLIO AL 
COMITATO 
PROGETTI

ALL 01 ‐ 
INFORMATIVA DI 

PROGETTO

IL CP ESPRIME 
PARERE 

POSITIVO?

NO

APPROVAZIONE 
CDA

Sì

NO

FINE

Sì

NO

NO



GESTIONE DELLE COMMESSE

DIRETTORE
GENERALE

PROJECT 
MANAGER

UFFICIO 
CONTABILITÀ E 

FINANZA 
CDA

UFFICIO CONTROLLO 
DI GESTIONE E 
PARTECIPAZIONI

UFFICIO 
RISORSE 
UMANE

R
EA

LI
ZZ
A
ZI
O
N
E 
D
EL
LE
 A
TT

IV
IT
À
 P
R
O
G
ET

TU
A
LI
 E
 C
O
N
C
LU

SI
O
N
E

NOMINA DEL 
PROJECT MANAGER  E 

DEL TEAM DI 
PROGETTO

IMPUTAZIONE A 
BILANCIO

…...segue 
PROGETTAZIONE 
E VERIFICA DEL 
COMITATO 
PROGETTI 

RENDICONTAZIONE

DEFINIZIONE DEL 
PROGETTO E 

INSERIMENTO IN AREA 
GP AREA GP

Sezione 
«Progetti in 

corso»

VARIAZIONI DI 
BUDGET

NO

VERIFICA 
CONTABILE E DI 
AMMISSIBILITÀ 

GIURIDICA 
Sì

NO

INSERIMENTO NEL 
BILANCIO 

PREVISIONALE 
(APPROVAZIONE/
VARIAZIONE)

Sì

ESECUZIONE 
ATTIVITÀ DI 
PROGETTO

PROCESSO RISORSE 
UMANE; 

COMUNICAZIONE; 
ACQUISTI E 
INCARICHI

RELAZIONE ANNUALE 
AL CP SULLO STATO 
AVANZAMENTO 

PROGETTO

FINE

ORDINE DI 
SERVIZIO



Risk owner - Responsabile del processo Altre risorse coinvolte (cosa) (Registro dei rischi)
(interno-esterno)

1. Livello di 

interesse 

esterno

2.

Livello di 

discrezionalità del 

decisore interno alla 

PA

3.

Presenza di 

precedenti 

eventi 

corruttivi 

4.

Trasparenza

5.

Grado di attuazione 

delle misure di 

trattamento del 

rischio

Livello di 

collaborazione del 

RUP nella costruz., 

aggiornam. e monit. 

PTPCT

Giudizio complessivo Motivazione
Generali/

obbligatorie
ulteriori

(chi) (chi) (come) (dove)

F
AT
TI
BI
LI
T
À 

RUP

DG

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

RUP

DRS

A1.	Impropria applicazione delle norme e delle procedure di 

riferimento (inclusa modulistica standard)B1.	Incoerenza della 

scelta delle risorse sotto il profilo qualitativo e quantitativo

B2.	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo 

dell’efficacia e dell’efficienza

C1.	Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza 

della documentazione

C3.	Alterazione del flusso informativo al fine di arrecare un 

vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti (mancata/ritardata trasmissione di 

informazioni o di documentazione)

C5.	Mancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione 

di tempistiche atte ad agevolare interessi particolari

E3.	Inadeguata pubblicità degli esiti della selezione/procedura sul 

sito istituzionale di Area Science Park e nell’apposita sezione del 

sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo Online”

F4.	Utilizzo improprio delle informazioni per vantaggio 

personale e/o per favorire determinati soggetti

G21.	Omesso adempimento relativo alle pubblicazioni sui siti 

extra istituzionali

1.Agevolazione di interessi propri o altrui interno/esterno B B B B B B B

La valutazione complessiva 

della probabilitò e 

dell'incidenza risultano 

basse pertanto il rischio 

trascurabile. Le misure 

obbligatorie e quelle interne 

all'Ente ne garantiscono 

l'affidabilità

MG1, MG2, MG3, MG4, 

MG5, MG6, MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, 

MSR4, MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, 

MSA4, MSA5, MSA6, 

MSA7

DRS

RUP

Misure generali/obbligatorie 

già attuate o in attuazione

ST
ES
U
R
A 
E 
C
A
N
DI
D
AT
U
R
A

RUP

DG

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

RUP

DRS

A1.	Impropria applicazione delle norme e delle procedure di 

riferimento (inclusa modulistica standard)B1.	Incoerenza della 

scelta delle risorse sotto il profilo qualitativo e quantitativo

B2.	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo 

dell’efficacia e dell’efficienza

C1.	Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza 

della documentazione

C3.	Alterazione del flusso informativo al fine di arrecare un 

vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti (mancata/ritardata trasmissione di 

informazioni o di documentazione)

C5.	Mancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione 

di tempistiche atte ad agevolare interessi particolari

E3.	Inadeguata pubblicità degli esiti della selezione/procedura sul 

sito istituzionale di Area Science Park e nell’apposita sezione del 

sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo Online”

F4.	Utilizzo improprio delle informazioni per vantaggio 

personale e/o per favorire determinati soggetti

G21.	Omesso adempimento relativo alle pubblicazioni sui siti 

extra istituzionali

1.Agevolazione di interessi propri o altrui interno/esterno B B B B B B B

La valutazione complessiva 

della probabilitò e 

dell'incidenza risultano 

basse pertanto il rischio 

trascurabile. Le misure 

obbligatorie e quelle interne 

all'Ente ne garantiscono 

l'affidabilità

MG1, MG2, MG3, MG4, 

MG5, MG6, MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, 

MSR4, MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, 

MSA4, MSA5, MSA6, 

MSA7

DRS

RUP

 
RE
AL
IZ
Z
AZ
I
O
NE
 
DE
LL
E 
AT
TI
VI
T
À 

P
R
O
GE
TT
U
AL
I 

RUP

DG

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

RUP

DRS

A1.	Impropria applicazione delle norme e delle procedure di 

riferimento (inclusa modulistica standard)B1.	Incoerenza della 

scelta delle risorse sotto il profilo qualitativo e quantitativo

B2.	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo 

dell’efficacia e dell’efficienza

C1.	Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza 

della documentazione

C3.	Alterazione del flusso informativo al fine di arrecare un 

vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto o a 

categorie di soggetti (mancata/ritardata trasmissione di 

informazioni o di documentazione)

C5.	Mancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione 

di tempistiche atte ad agevolare interessi particolari

E3.	Inadeguata pubblicità degli esiti della selezione/procedura sul 

sito istituzionale di Area Science Park e nell’apposita sezione del 

sito di Amministrazione Trasparente e di “Albo Online”

F4.	Utilizzo improprio delle informazioni per vantaggio 

personale e/o per favorire determinati soggetti

G21.	Omesso adempimento relativo alle pubblicazioni sui siti 

extra istituzionali

1.Agevolazione del personale nel conseguimento di titoli 

professionali
interno/esterno B B B B B B B

La valutazione complessiva 

della probabilitò e 

dell'incidenza risultano 

basse pertanto il rischio 

trascurabile. Le misure 

obbligatorie e quelle interne 

all'Ente ne garantiscono 

l'affidabilità

MG1, MG2, MG3, MG4, 

MG5, MG6, MG7, MG8

MSR1, MSR2, MSR3, 

MSR4, MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, MSR9

MSA1, MSA2, MSA3, 

MSA4, MSA5, MSA6, 

MSA7

DRS

RUP
Misure specifiche da attuare

VALUTAZIONE DEL RISCHIO COMPLESSIVA MISURE di TRATTAMENTO DEL RISCHIO

RESPONSABILI TEMPI

AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO 

DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO PROCESSO: GESTIONE DELLE COMMESSE

PROCESSO RISORSE

IDENTIFICAZIONE DELL'ATTO CORRUTTIVO - 

INDIVIDUAZIONE CRITICITA' ESISTENTI

(Fattori abilitanti)

MODALITA' DI COMPORTAMENTO  

PROCESSO SOTTOPROCESSO
GE
ST
I
O
NE
 
DE
LL
E 
C
O
M
ME
SS
E

PERIMETRO 

DELL'EVENTO 

RISCHIOSO 

VALUTAZIONE DEL RISCHIO 

(Key Risk Indicators)



CONFERIMENTO INCARICHI DI LAVORO AUTONOMO

DRSUFFICIO RISORSE UMANE DG
UFFICIO CONTABILITÀ 

E FINANZA 

A
V
V
IO
 D
EL
 P
R
O
C
ED

IM
EN

TO
 D
I C

O
N
FE
R
IM

EN
TO

 D
I I
N
C
A
R
IC
O

INIZIO

INDIVIDUAZIONE 
ESIGENZA CUI NON SI 
PUÒ  FAR FRONTE 
CON PERSONALE IN 

SERVIZIO

INFORMAZIONE A DG

RICHIESTA MOTIVATA 
DI CONFERIMENTO DI 

INCARICO
 MOD 134 
‐ richiesta

VERIFICA POSSIBILITÀ 
UTILIZZO RISORSE 

INTERNE

PREDISPOSIZIONE E 
PUBBLICAZIONE 
INTERPELLO

MOD 135 ‐ 
avviso

CI SONO 
CANDIDATURE 

E SONO 
ACCOGLIBILI?

Sì

NULLA OSTA 
CONFERIMENTO 

INCARICO ESTERNO

NO

MOD 136 – 
nulla‐osta

PROCEDURA 
CONFERIMENTO 

INCARICO 
ESTERNO

VALUTAZIONE 
DELLE 

CANDIDATURE 
INTERNE

VERIFICA 
CONTABILESì

NO

FIRMA DG

MOD 135 ‐ 
avviso

INVIO NULLA OSTA AL 
DG



CONFERIMENTO INCARICHI DI LAVORO AUTONOMO

DRS COMMISSIONEUFFICIO RISORSE UMANE

V
A
LU

TA
ZI
O
N
E 
C
A
N
D
ID
A
TU

R
E 
IN
TE
R
N
E

INIZIO

RICEZIONE 
CANDIDATURE 

INTERNE

AVVALIMENTO DI 
COMMISSIONE

COMPOSIZIONE 
COMMISSIONE

MOD 137 – 
disp nomina 

Sì

AMMISSIONE 
CANDIDATI – 

VALUTAZIONE TITOLI 
E/O COLLOQUIO

FORMAZIONE 
GRADUATORIA

È STATO 
INDIVIDUATO IL 
SOGGETTO DA 
INCARICARE?

VALUTAZIONE 
CANDIDATURA

NO

È ACCOGLIBILE?
NULLA OSTA DRS 

DI 
APPARTENENZA

Sì

Sì
Sì

FINE
CONFERIMENTO 

INCARICO 
ESTERNO

NO

NO

NO

DISPOSIZIONE DI 
CONFERIMENTO 

INCARICO
MOD 139 – 

disp 
conf.incarico

MOD 138d ‐ 
graduatoria

MOD 139b – 
lettera di 

incarico per 
interni

MOD 138 ‐ 
verbale 

MOD 138b 
‐ domande 

MOD 138c – 
griglia 

valutazione

MOD 138a – 
dich. 

commissari 



CONFERIMENTO INCARICHI DI LAVORO AUTONOMO

DRSUFFICIO RISORSE UMANE

C
O
N
FE
R
IM

EN
TO

 IN
C
A
R
IC
O
 A
LL
’E
ST
ER

N
O

INIZIO

C’È URGENZA
MOTIVATA?

CONFERIMENTO 
DIRETTO

Sì

NO

 L’ INCARICO È  < 
1.000 €?

Sì

PREDISPOSIZIONE 
AVVISO E SCHEMA DI 

DOMANDA DI 
PARTECIPAZIONE

NO

MOD 140 
– avviso 

DISPOSIZIONE 
INDIZIONE 
PROCEDURA 

COMPARATIVAMOD 142 – disp. 
indizione

APPROVAZIONE 
AVVISO

PUBBLICAZIONE 
AVVISO ALBO ON 
LINE E INTERNET

RICEZIONE 
CANDIDATURE

VALUTAZIONE 
CANDIDATURE 

ESTERNE
Sì

CONFERIMENTO 
DIRETTO

NO

Sì

NO

MOD 141 – 
dispo conferim 
incarico diretto

STIPULAZIONE 
ED ESECUZIONE 
DEL CONTRATTO

STIPULAZIONE 
ED ESECUZIONE 
DEL CONTRATTO

ATT OC

MOD 141 – 
dispo conferim 
incarico diretto



CONFERIMENTO INCARICHI DI LAVORO AUTONOMO

DRS COMMISSIONESEZIONE AMP

V
A
LU

TA
ZI
O
N
E 
C
A
N
D
ID
A
TU

R
E 
ES
TE
R
N
E

INIZIO

RICEZIONE 
CANDIDATURE 

ESTERNE

COMPOSIZIONE 
COMMISSIONE

MOD 143 – 
dispo nomina

AMMISSIONE 
CANDIDATI – 

VALUTAZIONE TITOLI 
E/O COLLOQUIO E/O 

OFFERTA 
QUALITATIVA E/O 

ECONOMICA

FORMAZIONE 
GRADUATORIA

MOD 138d ‐ 
graduatoria

È STATO 
INDIVIDUATO IL 
SOGGETTO DA 
INCARICARE?

Sì

CONFERIMENTO 
DIRETTO

STIPULAZIONE 
ED ESECUZIONE 
DEL CONTRATTO

MOD 141 – 
dispo 

conferimento

CONFERIMENTO 
INCARICO 
ESTERNO

MOD 144 – 
disposizione 
conferimento

PREDISPOSIZIONE 
SCHEMA CONTRATTO

DEFINIZIONE DEI 
CONTENUTI 
CONTRATTO

MOD 145 ‐ 
contratto

MOD 145 a e b 
dichiarazioni

ATT OC

PREDISPOSIZIONE 
SCHEMA CONTRATTO

MOD 145

MOD 145 a 
e b

NO

MOD 138 –  
verbale

Mod 138a ‐ 
dichiarazioni 
commissari

ATT OC

ATT OC

MOD 145 d – 
lettera esiti 
procedura

MOD 138b – 
allegato 

(domande)

MOD 138c – 
griglia di 

valutazione



CONFERIMENTO INCARICHI DI LAVORO AUTONOMO

DRSDG
UFFICIO 
RISORSE 
UMANE

SEZIONE AMPRPCT

ST
IPU

LA
ZIO

NE
 ED

 ES
EC

UZ
IO

NE
 D

EL
 C

ON
TR

AT
TO

INIZIO

SOTTOSCRIZIONE 
CONTRATTO

TRASMISSIONE 
ARCHIVIO 
CONTRATTI

ESECUZIONE

È NECESSARIO 
COMPLETARE LE 

ATTIVITÀ?

PROROGA

Sì

MOD 148 ‐ 
proroga

SOTTOSCRIZIONE 
PROROGA

NO

È REGOLARE?

LIQUIDAZIONE 
COMPENSO

Sì

FINE

REGOLARIZZAZIONE

RISOLUZIONE

NO

INVIO 
DOCUMENTAZIONE

Mod 139
CV
Mod 145 – 145a e 
145b
ATT OC

Mod 139
Candidatura con 
CV sottoscritto e 

completo
Mod. 145

Mod 145a e 145b

PUBBLICAZIONE 
IN PerlaPA

MOD 145 ‐ 
contratto

VERIFICA 
ESECUZIONE

NO

Sì

COMUNICAZIONE 
DELL’AVVENUTO 
PAGAMENTO

PUBBLICAZIONE 
IN 

AMMINISTRAZIO
NE TRASPARENTE 

MOD 146 ‐ 
Attestazione RPCT 
per conflitto di 

interesse

MOD 147 – verifica 
regolare esecuzione



Risk owner - Responsabile del processo Altre risorse coinvolte

IDENTIFICAZIONE DELL'ATTO 

CORRUTTIVO - INDIVIDUAZIONE 

CRITICITA' ESISTENTI

(Fattori abilitanti)

MODALITA' DI COMPORTAMENTO  (registro dei rischi)

PERIMETRO 

DELL'EVENTO 

RISCHIOSO 

(interno-esterno)

1. Livello di 

interesse 

esterno

2.

Livello di 

discrezionalità del 

decisore interno 

alla PA

3.

Presenza di 

precedenti 

eventi 

corruttivi 

4.

Trasparenza

5.

Grado di 

attuazione delle 

misure di 

trattamento del 

rischio

Livello di 

collaborazione 

del RUP nella 

costruz., 

aggiornam. e 

monit. PTPCT

Giudizio complessivo Motivazione
Generali/

obbligatorie
Specifiche

(chi) (chi) (cosa) (come) (dove) DRS

B1.	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo qualitativo e quantitativo

B2.	Incoerenza della scelta delle risorse sotto il profilo dell’efficacia e 

dell’efficienza

Violazione dei presupposti di legge 

per il conferimento di incarichi di 

lavoro autonomo 

A1.	Impropria applicazione delle norme e delle procedure di riferimento (inclusa 

modulistica standard)

Agevolazione interessi particolari in 

violazione del buon andamento della 

PA

A2.	Sopravvalutazione/sottovalutazione del fabbisogno al fine di favorire il 

reclutamento di determinati soggetti

Violazione dei presupposti di legge 

per il conferimento di incarichi di 

lavoro autonomo

A1.	Impropria applicazione delle norme e delle procedure di riferimento (inclusa 

modulistica standard)

B10.	Alterazione dei dati per favorire alcuni soggetti e/o determinate categorie di 

dipendenti

D1.	Definizione di requisiti/criteri/clausole sproporzionati e ingiustificatamente 

restrittivi al fine di conseguire un vantaggio proprio o altrui

B10.	Alterazione dei dati per favorire alcuni soggetti e/o determinate categorie di 

dipendenti

D1.	Definizione di requisiti/criteri/clausole sproporzionati e ingiustificatamente 

restrittivi al fine di conseguire un vantaggio proprio o altrui

E1.	Inadeguata pubblicità della selezione/procedura sul sito intranet e istituzionale 

di Area Science Park e nell’apposita sezione del sito “Albo Online”

E2.	Omessa pubblicità della selezione/procedura sul sito intranet e istituzionale di 

Area Science Park e nell’apposita sezione del sito “Albo Online”

E5.	Pubblicità del bando/avviso in periodi in cui l'accesso e l'attenzione verso tali 

informazioni è ridotto ovvero brevità del periodo di pubblicazione

D1.	Definizione di requisiti/criteri/clausole sproporzionati e ingiustificatamente 

restrittivi al fine di conseguire un vantaggio proprio o altrui

D2.	Definizione del fabbisogno sulla base dei requisiti del soggetto uscente o 

delle caratteristiche del prodotto/servizio fornito dal soggetto uscente

E1.	Inadeguata pubblicità della selezione/procedura sul sito intranet e istituzionale 

di Area Science Park e nell’apposita sezione del sito “Albo Online”

E2.	Omessa pubblicità della selezione/procedura sul sito intranet e istituzionale di 

Area Science Park e nell’apposita sezione del sito “Albo Online”

E5.	Pubblicità del bando/avviso in periodi in cui l'accesso e l'attenzione verso tali 

informazioni è ridotto ovvero brevità del periodo di pubblicazione
Reclutamento di soggetti 

predeterminati

G5.	Utilizzo artificioso dell'istituto della riapertura dei termini per favorire 

determinati soggetti
Soddisfacimento di interessi 

economici, finanziari o personali 

costituenti minaccia all'imparzialità e 

indipendenza della PA

C3.	Alterazione del flusso informativo al fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a categorie di soggetti (mancata/ritardata 

trasmissione di informazioni o di documentazione)

B10.	Alterazione dei dati per favorire alcuni soggetti e/o determinate categorie di 

dipendenti

F1.	Uso improprio o distorto della discrezionalità

F2.	Utilizzo improprio dei criteri di valutazione al fine di favorire soggetti 

predeterminati
B14.	Nomina di componenti di commissione compiacenti orientati a favorire uno 

o più soggetti predeterminati

D6.	Mancato rispetto dei criteri per la nomina della commissione di gara

B4.	Generazione di conflitto di interesse mediante il favoreggiamento di un 

soggetto a danno di un altro

B10.	Alterazione dei dati per favorire alcuni soggetti e/o determinate categorie di 

dipendenti

G6.	Omesso rilascio, acquisizione e/o verifica delle dichiarazioni di assenza 

conflitto di interesse previste per lo specifico processo/procedimento

G8.	Assenza dei controlli sui requisiti di ammissione di avvisi/bandi

G13.	Omessa verifica dell’iscrizione ad albi o a ordini professionali 
C1.	Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza della 

documentazione

C2.	Alterazione (distruzione, manomissione, integrazione, ecc.) della 

documentazione 

C15.	Mancato rispetto dei termini per la ricezione delle domande/offerte o 

omessa verifica dei medesimi

G1.	Inadeguata verifica della sussistenza dei requisiti/motivazione generica o 

tautologica circa la sussistenza dei presupposti per l'ammissione al 

procedimento 

D1.	Definizione di requisiti/criteri/clausole sproporzionati e ingiustificatamente 

restrittivi al fine di conseguire un vantaggio proprio o altrui

D3.	Mancata esclusione di soggetti privi di requisiti

F4.	Utilizzo improprio delle informazioni per vantaggio personale e/o per favorire 

determinati soggetti

G1.	Inadeguata verifica della sussistenza dei requisiti/motivazione generica o 

tautologica circa la sussistenza dei presupposti per l'ammissione al 

procedimento 

G3.	Richiesta pretestuosa di ulteriori elementi istruttori

G4.	Omessa richiesta di ulteriori elementi istruttori 
Soddisfacimento di interessi 

economici, finanziari o personali 

costituenti minaccia all'imparzialità e 

indipendenza della PA

D1.	Definizione di requisiti/criteri/clausole sproporzionati e ingiustificatamente 

restrittivi al fine di conseguire un vantaggio proprio o altrui

E3.	Inadeguata pubblicità degli esiti della selezione/procedura sul sito 

istituzionale di Area Science Park e nell’apposita sezione del sito di 

Amministrazione Trasparente e di “Albo Online”
Formazione Graduatoria DRS

Commissione

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

Ufficio Pianificazione, Performance e Appalti
Reclutamento di soggetti 

predeterminati
Interno/Esterno

Commissione

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

Ufficio Pianificazione, Performance e Appalti

RUP

DRS

Reclutamento di soggetti 

predeterminati
Interno/Esterno

Soddisfacimento di interessi 

economici, finanziari o personali 

costituenti minaccia all'imparzialità e 

indipendenza della PA

Interno/Esterno

Valutazione candidature interne/esterne 

(valutazione titoli e/o colloquio)
DRS

Commissione

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

Ufficio Pianificazione, Performance e Appalti

RUP

DRS

Reclutamento di soggetti 

predeterminati

Interno/Esterno

La valutazione complessiva 

della probabilitò e 

dell'incidenza risultano 

basse pertanto il rischio 

trascurabile. Le misure 

obbligatorie e quelle 

interne all'Ente ne 

garantiscono l'affidabilità

MG1, MG2, MG3, 

MG4, MG5, MG6, 

MG7, MG8

MSR1, MSR2, 

MSR3, MSR4, 

MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, 

MSR9

MSA1, MSA2, 

MSA3, MSA4, 

MSA5, MSA6, 

MSA7

RUP

DRS

Misure 

generali/obbl

igatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

Nomina commissione DRS

Commissione

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

Ufficio Pianificazione, Performance e Appalti

RUP

DRS

Reclutamento di soggetti 

predeterminati
Interno/Esterno

M B M B B B
Valutazione candidature 

interne/esterne

Ricezione candidature interne/esterne DRS

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

Ufficio Pianificazione, Performance e Appalti

RUP

DRS

Interno

B

Soddisfacimento di interessi 

economici, finanziari o personali 

costituenti minaccia all'imparzialità e 

indipendenza della PA

Interno/Esterno

Ammissione dei candidati DRS

Approvazione interpello  e pubblicazione online  

(sito intranet e albo)
DRS

DG

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

Ufficio Pianificazione, Performance e Appalti

RUP

DRS

Agevolazione interessi particolari in 

violazione del buon andamento della 

PA

Interno/Esterno

Approvazione avviso e pubblicazione online (sito 

internet e albo)
DRS

DG

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

Ufficio Pianificazione, Performance e Appalti

RUP

DRS

Agevolazione interessi particolari in 

violazione del buon andamento della 

PA

Interno/Esterno

Misure 

generali/obbl

igatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

Richiesta motivata di conferimento di incarico DRS
DG

Tutte le strutture/ istituti e sezioni
Interno/Esterno

Predisposizione e pubblicazione interpello + 

schema di domanda di partecipazione
DRS

DG

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

Ufficio Pianificazione, Performance e Appalti

RUP

DRS

Agevolazione interessi particolari in 

violazione del buon andamento della 

PA

Interno/Esterno

B B

La valutazione complessiva 

della probabilitò e 

dell'incidenza risultano 

basse pertanto il rischio 

trascurabile. Le misure 

obbligatorie e quelle 

interne all'Ente ne 

garantiscono l'affidabilità

MG1, MG2, MG3, 

MG4, MG5, MG6, 

MG7, MG8

MSR1, MSR2, 

MSR3, MSR4, 

MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, 

MSR9

MSA1, MSA2, 

MSA3, MSA4, 

MSA5, MSA6, 

MSA7

RUP

DRS

Interno/Esterno

B M B B M

Interno/Esterno

Conferimento di incarichi di lavoro 

autonomo

Avvio del procedimento

Individuazione esigenza a cui non si può fare 

fronte con personale in servizio
DRS

DG

Tutte le strutture/ istituti e sezioni

Agevolazione interessi particolari in 

violazione del buon andamento della 

PA

Predisposizione e pubblicazione avviso + schema 

di domanda di partecipazione
DRS

DG

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

Ufficio Pianificazione, Performance e Appalti

RUP

DRS

Agevolazione interessi particolari in 

violazione del buon andamento della 

PA

VALUTAZIONE DEL RISCHIO COMPLESSIVA
MISURE di TRATTAMENTO DEL 

RISCHIO

RESPONSABILI TEMPI

PROCESSO SOTTOPROCESSO FASE

AREA DI RISCHIO: ____ PROCESSO: INCARICHI E NOMINE

PROCESSO RISORSE
ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (Key Risk Indicators)



E4.	Omessa pubblicità degli esiti della selezione/procedura sul sito istituzionale di 

Area Science Park e nell’apposita sezione del sito di Amministrazione 

Trasparente e di “Albo Online”

B10.	Alterazione dei dati per favorire alcuni soggetti e/o determinate categorie di 

dipendenti

C1.	Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza della 

documentazione

C1.	Omessa o insufficiente verifica della completezza/coerenza della 

documentazione

C2.	Alterazione (distruzione, manomissione, integrazione, ecc.) della 

documentazione 

C3.	Alterazione del flusso informativo al fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o a categorie di soggetti (mancata/ritardata 

trasmissione di informazioni o di documentazione)

C4.	Omissione o alterazione di atti relativi ai procedimenti e comunicazioni con 

vizio di forma o di contenuto

C5.	Mancato rispetto dei termini procedimentali o alterazione di tempistiche atte 

ad agevolare interessi particolari

C16.	Contenuto di clausole contrattuali in danno all’Ente ed in favore del soggetto

C17.	Ritardare o porre in atto situazioni che ostacolino la stipula dei contratti 

allo scopo di favorire o sfavorire un soggetto

C25.	Disposizione di affidamento incompleta/assenza di disposizione di 

affidamento

Sottoscrizione del contratto DRS

DRS

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

Ufficio Pianificazione, Performance e Appalti

RUP

Soddisfacimento di interessi 

economici, finanziari o personali 

costituenti minaccia all'imparzialità e 

indipendenza della PA

C17.	Ritardare o porre in atto situazioni che ostacolino la stipula dei contratti 

allo scopo di favorire o sfavorire un soggetto

Interno/Esterno

G9.	Omessa o insufficiente verifica dell'effettivo stato avanzamento lavori e 

della conformità del prodotto/servizio

F4.	Utilizzo improprio delle informazioni per vantaggio personale e/o per favorire 

determinati soggetti

A3.	Ripetuti affidamenti allo stesso fornitore; proroghe o rinnovi immotivati o non 

contemplati ab origine nella documentazione di gara/bando/avviso

G15.	Falso ideologico nella redazione del documento di regolare esecuzione al 

fine di apportare vantaggi economici a un soggetto

H2.	Omessa o errata applicazione delle penali previste contrattualmente al fine 

di favorire un soggetto

G16.	Errata verifica dei pagamenti effettuati rispetto a quanto dovuto o previsto 

per legge

G17.	Mancata verifica dei documenti allegati al documento di liquidazione al fine 

di favorire/sfavorire il creditore

G18.	Emissione/Non emissione del mandato di pagamento a fronte di una 

liquidazione non conforme al fine di favorire/sfavorire il creditore

Interno/Esterno

Liquidazione compenso DRS

DRS

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

RUP

Soddisfacimento di interessi 

economici, finanziari o personali 

costituenti minaccia all'imparzialità e 

indipendenza della PA

Interno/Esterno

B

La valutazione complessiva 

della probabilitò e 

dell'incidenza risultano 

basse pertanto il rischio 

trascurabile. Le misure 

obbligatorie e quelle 

interne all'Ente ne 

garantiscono l'affidabilità

MG1, MG2, MG3, 

MG4, MG5, MG6, 

MG7, MG8

MSR1, MSR2, 

MSR3, MSR4, 

MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, 

MSR9

MSA1, MSA2, 

MSA3, MSA4, 

MSA5, MSA6, 

MSA7

RUP

DRS

Misure 

generali/obbl

igatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

B M B B B BEsecuzione del contratto

Esecuzione del contratto DRS

DRS

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

RUP

Soddisfacimento di interessi 

economici, finanziari o personali 

costituenti minaccia all'imparzialità e 

indipendenza della PA

Interno/Esterno

Verifica di regolare esecuzione DRS

DRS

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

RUP

Soddisfacimento di interessi 

economici, finanziari o personali 

costituenti minaccia all'imparzialità e 

indipendenza della PA

Misure 

generali/obbl

igatorie già 

attuate o in 

attuazione

Misure 

specifiche da 

attuare

Disposizione di conferimento di incarico DRS

DRS

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

Ufficio Pianificazione, Performance e Appalti

RUP

Soddisfacimento di interessi 

economici, finanziari o personali 

costituenti minaccia all'imparzialità e 

indipendenza della PA

Interno/Esterno

Predisposizione dello schema di contratto e 

definizione dei contenuti del contratto
DRS

DRS

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

Ufficio Pianificazione, Performance e Appalti

RUP

Soddisfacimento di interessi 

economici, finanziari o personali 

costituenti minaccia all'imparzialità e 

indipendenza della PA

B B

La valutazione complessiva 

della probabilitò e 

dell'incidenza risultano 

basse pertanto il rischio 

trascurabile. Le misure 

obbligatorie e quelle 

interne all'Ente ne 

garantiscono l'affidabilità

MG1, MG2, MG3, 

MG4, MG5, MG6, 

MG7, MG8

MSR1, MSR2, 

MSR3, MSR4, 

MSR5, MSR6, 

MSR7, MSR8, 

MSR9

MSA1, MSA2, 

MSA3, MSA4, 

MSA5, MSA6, 

MSA7

RUP

DRS

Interno/Esterno

B M B B B

Interno/Esterno

 

           

     

RUP

DRS

     

predeterminati

Conferimento di incarico

Individuazione del soggetto da incaricare DRS

DRS

Tutte le strutture/ istituti e sezioni 

Ufficio Pianificazione, Performance e Appalti

RUP

Soddisfacimento di interessi 

economici, finanziari o personali 

costituenti minaccia all'imparzialità e 

indipendenza della PA
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